VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI
ITALCEMENTI S.P.A. del giorno 18 aprile 2007
* % *
Il giorno 18 aprile 2007, alle ore 10,07, in Bergamo, Via Madonna della Neve
n.8, in un salone al primo piano, hanno inizio i lavori dell'assemblea ordinaria
di Italcementi S.p.A.
L'ing.Giampiero Pesenti, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art.11 dello Statuto Sociale e,
con il consenso unanime dei presenti, chiama a fungere da segretario il
dr.Giancarlo Paganoni, avvertendo che, qualora fosse necessario, si provvede-
ra in seguito alla nomina di due scrutatori.
Il Presidente:
- porta a conoscenza che le date di convocazione della presente assemblea so-
no state comunicate, unitamente al "Calendario degli eventi societari" del
2007, ai sensi della vigente regolamentazione, mediante diffusione di specifi-
co comunicato stampa in data 25 ottobre 2006;
- comunica che la Societa, in conformitd con quanto previsto dall'art.82,
comma 2, lettera b), del regolamento approvato dalla Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa (CONSOB) con delibera n.11971 del 14 maggio
1999, si e avvalsa dell'esonero dalla pubblicazione della relazione trimestrale
riferita al quarto trimestre del 2006;
- dichiara che in data 3 aprile 2007 sono stati depositati, a' sensi di legge,
presso la sede legale e la Borsa Italiana S.p.A. e pubblicati altresi sul sito
internet della Societa:

* il progetto del bilancio dell'esercizio 2006 corredato dalla relazione sulla ge-



stione, dalla relazione del Collegio Sindacale, dal parere rilasciato dalla So-
cieta di revisione, nonche dall'ultimo bilancio delle societa consolidate e delle
societa controllate non consolidate e dal prospetto riepilogativo dei dati es-
senziali dell'ultimo bilancio delle societa collegate;
* il bilancio consolidato corredato dalla relazione sulla gestione e dal parere
rilasciato dalla Societa di revisione;
* tutte le altre relazioni sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine
del giorno dell'odierna assemblea;
- informa che é stata regolarmente inviata alla CONSOB in data 3 aprile 2007
la relazione concernente la proposta di autorizzazione all'acquisto ed alla di-
sposizione di azioni proprie (3° punto all'Ordine del giorno).
Il Presidente rammenta che, ai sensi dell'articolo 8 dello Statuto Sociale, I'av-
viso di convocazione dell'odierna assemblea & stato pubblicato in data 13
marzo 2007 nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.30, Parte Se-
conda, Foglio delle Inserzioni e in data 14 marzo 2007 sul quotidiano 1l Sole
24 Ore; che detto avviso e stato altresi pubblicato, sempre in data 14 marzo
2007, sui seguenti altri quotidiani: Corriere della Sera, Finanza & Mercati,
Milano Finanza, L'Eco di Bergamo e La Repubblica, con il seguente

Ordine del giorno:
1. Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale sull'e-
sercizio 2006: esame del bilancio al 31 dicembre 2006 e deliberazioni conse-
guenti;
2. Nomina del Consiglio di amministrazione previa determinazione della du-
rata in carica e del numero dei suoi componenti;

3. Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie;



4. Proroga dell'incarico per la revisione contabile del bilancio d'esercizio e del
bilancio consolidato per gli esercizi 2008-2009-2010 e per la revisione conta-
bile limitata delle relazioni semestrali al 30 giugno 2008-2009-2010.

Il Presidente comunica:

- che, con lui, sono presenti gli Amministratori signori Giavazzi Giovanni,
Vice Presidente, Barabani Pierfranco, Vice Presidente Operativo, Pesenti Car-
lo, Consigliere Delegato, Bombassei Alberto, Clo Alberto, Falck Federico,
Gambirasi Danilo, Isabella Bruno, Janjori Karl, Lucchini Italo, Mazzoleni Se-
bastiano, Nanot Yves René, Piccinini Marco, Rossi Ettore, Rota Attilio e Za-
netti Emilio ed i Sindaci Effettivi signori Martellini Maria, Presidente del Col-
legio Sindacale, Cavalli Claudio e De Re Claudio;

- che inoltre sono presenti il Segretario del Consiglio di Amministrazione si-
gnor Santinoli Paolo, il Direttore Generale della Societa signor Danielli Ro-
dolfo ed il rappresentante degli azionisti di risparmio prof.Tancredi Bianchi;

- che al momento dell'apertura dell'assemblea erano presenti 33 persone aventi
diritto al voto, rappresentanti, in proprio e per delega, 40 azionisti, portatori di
n.106.429.871 azioni ordinarie sulle n.177.117.564 azioni ordinarie in circo-
lazione, per cui gli azionisti intervenuti rappresentano il 60,089 per cento del-
le azioni aventi diritto di voto, precisando che la segnalazione relativa alle
presenze deve considerarsi valida fino a nuova comunicazione, in quanto nel
corso dell'assemblea verranno forniti dati aggiornati, sempre che si verifichino
variazioni.

Cio premesso, il Presidente dichiara:

- che l'assemblea, regolarmente convocata, & validamente costituita ai sensi di

legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argomenti posti all'Ordine del



giorno;

- che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assisto-
no all'assemblea alcuni dipendenti della Societa e che, per facilitare la verba-
lizzazione, gli interventi vengono registrati a mezzo di nastro magnetico;

- che gli azionisti che nel corso dell'assemblea desiderassero prendere la paro-
la dovranno recarsi all'apposita tribunetta per consentire una chiara riprodu-
zione dell'intervento e, conseguentemente, una corretta verbalizzazione dello
stesso e cio dopo aver dichiarato il proprio nome e cognome;

- che gli interventi che saranno compiuti dalla sala non potranno essere consi-
derati ai fini della verbalizzazione;

- che & consentito di assistere all'assemblea ad esperti, analisti finanziari, gior-
nalisti qualificati e rappresentanti della Societa di Revisione a cui & stato con-
ferito I'incarico di redigere il giudizio sul bilancio, riservandosi di comunicar-
ne i nominativi, se I'assemblea lo richiedera.

Dichiara ancora:

- che il capitale sociale e di euro 282.548.942 suddiviso in numero
177.117.564 azioni ordinarie e in numero 105.431.378 azioni di risparmio, da
nominali euro 1 cadauna;

- che, alla data odierna, la Societa possiede n. 2.789.958 azioni proprie ordina-
rie, pari a circa I'1,575 per cento del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie, e n.105.500 azioni proprie di risparmio, pari a circa lo 0,1 per cento
del capitale sociale rappresentato da azioni di risparmio;

- che, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
vute e da altre informazioni a disposizione, gli azionisti che possiedono azioni

in misura superiore al due per cento del capitale sociale sottoscritto, con dirit-



to di voto, sono:

** ITALMOBILIARE S.p.A. con sede in Milano, titolare di n.104.034.000
azioni, pari al 58,74 per cento del capitale sociale, precisando che tale percen-
tuale non tiene conto delle n.2.789.958 azioni proprie con diritto di voto dete-
nute dalla Italcementi S.p.A.;

** GOLDMAN SACHS ASSET MANAGEMENT L.P. con sede in Willmin-
ghton (Stati Uniti d'America), titolare di n.5.256.028 azioni, pari al 2,97 per
cento del capitale sociale.

Il Presidente avverte:

- che Il'elenco nominativo degli azionisti che partecipano all'assemblea, in
proprio e per delega, con l'indicazione del numero delle rispettive azioni e dei
nominativi dei deleganti, risulta dal prospetto che sara allegato al verbale del-
la presente assemblea quale sua parte integrante (Allegato 1);

- che e stata effettuata dall'Ufficio Assembleare, da lui a tal fine autorizzato, la
verifica della rispondenza delle deleghe alle norme dell'art.2372 del Codice
Civile;

- che, per quanto consta alla Societa, non esistono patti, in qualunque forma
stipulati, aventi per oggetto I'esercizio dei diritti spettanti alle azioni ed il tra-
sferimento delle stesse o alcuna delle fattispecie previste dall'articolo 122 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58.

In ottemperanza alle disposizioni della CONSOB, che prescrivono la menzio-
ne nel verbale dei nominativi dei soci che si allontanano prima di ogni vota-
zione, il Presidente invita gli azionisti che nel corso dei lavori desiderassero
lasciare la sala di segnalarlo all'Ufficio Assembleare, comunicando il numero

delle azioni possedute in proprio e per delega.



Il Presidente, in relazione ai piani di "stock option™ per amministratori e per
dirigenti in essere, segnala:

*** che, relativamente al "Piano di stock option per amministratori”, il Consi-
glio di Amministrazione, nella riunione del 7 marzo 2007, sentito il parere del
Comitato per la remunerazione, ha deliberato, con riferimento ai risultati con-
seguiti nel 2006, I'assegnazione complessiva di n.378.125 opzioni (includendo
un amministratore di una societa controllata).

In esecuzione del suddetto Piano, sono state assegnate complessivamente, si-
no ad oggi, n.1.339.825 opzioni.

Le opzioni offerte daranno diritto, nei termini previsti dal Piano, alla sotto-
scrizione o all'acquisto di un corrispondente quantitativo di azioni ordinarie
Italcementi.

Alla data odierna risultano non essere state ancora esercitate n.960.900 opzio-
ni;

*** che, relativamente al "Piano di stock option per dirigenti”, il Consiglio di
Amministrazione, con riferimento ai risultati conseguiti nel 2006 e su con-
forme proposta del Comitato per la remunerazione, ha assegnato n.93.250 op-
zioni al Direttore Generale e che, inoltre, il Consigliere Delegato, dopo aver
informato in proposito il Comitato per la remunerazione, che ne ha condiviso
la decisione, ha comunicato al Consiglio di Amministrazione di aver definito,
con riferimento ai risultati conseguiti nel 2006, I'assegnazione complessiva di
n.548.825 opzioni, precisando che l'iniziativa riguarda trenta componenti I'alta
direzione.

In esecuzione dello stesso Piano sono state assegnate complessivamente, sino

ad oggi, n.3.573.523 opzioni.



Le opzioni offerte daranno diritto, nei termini previsti dal Piano, alla sotto-
scrizione o all'acquisto di un corrispondente quantitativo di azioni ordinarie
Italcementi.

Alla data odierna risultano non essere state ancora esercitate n.1.774.766 op-
zioni.

Il Presidente informa ancora che nel periodo dal 7 marzo 2007 (data della riu-
nione del Consiglio di Amministrazione che ha redatto il bilancio dell'eserci-
zio 2006) al 18 aprile 2007, i soggetti beneficiari di opzioni hanno esercitato
complessivamente n.258.000 opzioni, a fronte delle quali la Societa ha prov-
veduto a cedere agli stessi un pari numero di azioni proprie in portafoglio, al
prezzo determinato al momento dell'offerta.

Di conseguenza il numero delle azioni proprie relativamente alle quali il dirit-
to agli utili viene attribuito proporzionalmente alle altre azioni (ai sensi del-
I'articolo 2357 ter, secondo comma, del Codice Civile) si e corrispondente-
mente ridotto.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella riunione del 7 marzo
scorso, in occasione dell'approvazione del bilancio dell'esercizio, ha dato
mandato disgiuntamente al Presidente, al Vice Presidente, al Vice Presidente
Operativo ed al Consigliere Delegato affinché provvedessero:

- a destinare I'importo del dividendo di competenza delle azioni proprie even-
tualmente acquistate alla voce "Utili portati a nuovo™;

- a ridurre la voce "Utili portati a nuovo" dell'importo corrispondente al divi-
dendo di competenza delle azioni proprie eventualmente cedute.

Si e reso necessario, pertanto, modificare la "Proposta di deliberazione™ ripor-

tata alle pagine 175 e 176 del fascicolo a stampa (di cui si dira piu oltre), con



una nuova proposta di riparto dell'utile, il cui testo, riprodotto nella "Integra-
zione della delibera sulla distribuzione del dividendo", € inserito nello stesso
fascicolo, con foglio mobile recante la medesima numerazione delle pagine
sostituite.

Il Presidente da inizio alla trattazione del primo punto all'Ordine del giorno
("Relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale sull'e-
sercizio 2006: esame del bilancio al 31 dicembre 2006 e deliberazioni conse-
guenti™) e propone all'assemblea di omettere la lettura della relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del bilancio dell'esercizio, delle
Note illustrative, della relazione del Collegio Sindacale, nonché del parere
della Societa di Revisione, in quanto detti documenti sono stati messi a dispo-
sizione degli azionisti presso la sede sociale e presso la Borsa Italiana S.p.A.,
ai sensi del combinato disposto dell'articolo 82, secondo comma, lettera b),
del regolamento approvato dalla CONSOB con delibera n.11971 del 14 mag-
gio 1999, e dell'articolo 2429 del Codice Civile, nei termini ivi previsti, ed i-
noltre il fascicolo a stampa, in cui sono riportate le suddette relazioni, e stato
inviato a coloro che hanno assistito ad almeno una delle tre ultime assemblee,
o che ne abbiano fatto richiesta, ed e stato consegnato a tutti i presenti, al
momento dell'ingresso in sala.

Propone inoltre di dare lettura della sola proposta di approvazione del bilancio
e della proposta di distribuzione del dividendo nel gia richiamato testo ripro-
dotto nella "Integrazione della delibera sulla distribuzione del dividendo™.
L'assemblea unanime approva ed il Segretario procede alla lettura delle sud-
dette proposte.

Per completezza, vengono qui di seguito riportati, oltre al testo delle proposte,



anche il testo della parte esplicativa che lo precede:

<<Deliberazione

La societa ha presentato nel corso degli ultimi anni, domande di agevolazioni
finanziarie, ai sensi della legge 488/92, a fronte di investimenti da rea lizzare
presso alcuni suoi stabilimenti.

In particolare, con delibera dell’Assemblea Ordinaria del 18 aprile 2002, la
societa ha, tra l'altro, effettuato un accantonamento a Riserva "Fondo legge
488/92" della quota di euro 2.573.000,00 dell'utile dell'esercizio 2001, a co-
pertura del progetto n. 46814-11 realizzato presso la cementeria di Trieste; a
seguito dell'emissione del decreto di concessione definitiva delle agevolazioni
per il citato progetto n. 46814-11, e possibile procedere allo svincolo del sud-
detto importo di euro 2.573.000,00 trasferendolo da "Fondo legge 488/92" a
"Riserva Straordinaria™.

Inoltre, a seguito della mancata ammissione in graduatoria per carenza di ri-
sorse disponibili, le quote di utili pari a complessivi euro 8.032.000,00, gia
accantonate a "Riserva Straordinaria™ con delibera dell'’Assemblea Ordinaria
del 4 maggio 2004 (progetti n.46825-11 - Matera - per euro 4.493.000,00;
n.46827-11 - Scafa - per euro 1.102.000,00; n.46829-11 - Isola delle Femmine
- per euro 912.000,00; n.46830-11 - Porto Empedocle - per euro 1.107.000,00
e n.46831-11 - Castrovillari - per euro 418.000,00) possono rientrare nella li-
bera disponibilita della societa.

L'utile di esercizio di euro 112.311.617,00 ci consente di proporVi, tenuto
conto delle n.2.789.958 azioni proprie ordinarie e delle n.105.500 azioni pro-
prie di risparmio il cui diritto all'utile e attribuito proporzionalmente alle altre

azioni ai sensi dell'art.2357 ter cod.civ., la distribuzione di un dividendo, al



lordo delle ritenute, di euro 0,36 per ciascuna delle azioni ordinarie e di euro
0,39 per ciascuna delle azioni di risparmio.
* % *

Signori Azionisti,
se siete d'accordo sulle nostre proposte, Vi invitiamo ad assumere la seguente
delibera:
"L'Assemblea degli azionisti di Italcementi S.p.A. del 18 aprile 2007,
° preso atto della relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione e
della relazione del Collegio sindacale, esaminato il bilancio al 31 dicembre
2006,
° tenuto conto che la riserva legale, ai sensi dell'art.2430 cod.civ. e 27 dello
Statuto sociale, ha raggiunto il quinto del capitale sociale e, quindi, che non
sono richiesti ulteriori accantonamenti,
° considerato che l'utile dell'esercizio 2006, in applicazione dei principi con-
tabili internazionali (IAS 19), tiene gia conto della quota di utile attribuibile ai
componenti il Consiglio di amministrazione ai sensi dell'art.27 dello Statuto
sociale,
° tenuto altresi conto delle n.2.789.958 azioni proprie ordinarie e delle
n.105.500 azioni proprie di risparmio il cui diritto all'utile e attribuito propor-
zionalmente alle altre azioni ai sensi dell'art.2357 ter cod.civ.

delibera
° di approvare:
- la relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione;
- il bilancio dell'esercizio 2006, costituito da stato patrimoniale, conto econo-

mico, prospetto delle variazioni del patrimonio netto, rendiconto finanziario e



note illustrative, che evidenzia un utile di euro 112.311.617,00 cosi come pre-
sentato dal Consiglio di amministrazione nel suo complesso, nelle singole ap-
postazioni e con gli stanziamenti proposti;

° di svincolare, a seguito dell'emissione del decreto di concessione definitiva
delle agevolazioni per il progetto n. 46814-11, realizzato presso la cementeria
di Trieste, I'importo di euro 2.573.000,00 di utili dell'esercizio 2001, accanto-
nato a Riserva "Fondo legge 488/92" con delibera dell’Assemblea degli azio-
nisti del 18 aprile 2002 e di destinarlo interamente a "Riserva Straordinaria™;

° di far rientrare nella libera disponibilita della societa, a seguito della manca-
ta ammissione in graduatoria per carenza di risorse disponibili, le quote di uti-
li pari a complessivi euro 8.032.000,00, gia accantonati a "Riserva Straordina-
ria" con delibera dell’Assemblea Ordinaria del 4 maggio 2004 (progetti
n.46825-11 - Matera - per euro 4.493.000,00; n.46827-11 - Scafa - per euro
1.102.000,00; n.46829-11 - Isola delle Femmine - per euro 912.000,00;
n.46830-11 - Porto Empedocle - per euro 1.107.000,00 e n.46831-11 - Ca-
strovillari - per euro 418.000,00);

° di destinare l'utile dell'esercizio di euro 112.311.617,00 come segue:

(euro)

Utile dell'Esercizio 112.311.617,00

al netto del compenso al Consi-

glio di amministrazione gia ac-

cantonato in Bilancio (1AS 19)

Alla riserva legale -

Residuano 112.311.617,00

+ compenso al Consiglio di ammi-



nistrazione gia accantonato in Bi-
lancio (IAS 19) 1.123.116,00
- 1% al Consiglio di amministra-
zione (ai sensi dell'art.27 dello
Statuto sociale) 1.123.116,00
Residuano 112.311.617,00
Utilizzo da "Riserva da Utili netti
su cambi* 3.180,00
A "Riserva da Utili netti su cambi”  38.785,00
"Utili portati a nuovo" (ex delibe-
ra 13 aprile 2006) 70.965.366,05
Utile disponibile 183.241.378,05
- 5% del valore nominale di euro
1 delle n.105.325.878 azioni di
risparmio (al netto delle n.
105.500 azioni proprie di rispar-
mio detenute al 18 aprile 2007),
euro 0,05 per azione
5.266.293,90
- euro 0,36 per azione alle n.
174.327.606 azioni ordinarie (al
netto delle n.2.789.958 azioni
proprie ordinarie detenute al 18
aprile 2007) 62.757.938,16

- ulteriori euro 0,34 per azione



alle n.105.325.878 azioni di ri-
sparmio (al netto delle n.
105.500 azioni proprie di rispar-
mio detenute al 18 aprile 2007)

35.810.798,52
Totale dividendo 103.835.030,58 103.835.030,58
Residuano 79.406.347,47
A nuovo 79.406.347,47
° di autorizzare il Presidente, ciascuno dei due Vicepresidenti ed il Consiglie-
re delegato, in via tra loro disgiunta, qualora il numero delle azioni proprie si
modifichi prima della data di stacco del dividendo:
- a destinare I'importo del dividendo di competenza delle azioni eventualmen-
te acquistate alla voce "Utili portati a nuovo”,
- a ridurre la voce "Utili portati a nuovo™ dell'importo corrispondente al divi-
dendo di competenza delle azioni proprie eventualmente cedute.">>
Ai sensi della delibera CONSOB 18 aprile 1996 n. DAC/RM/96003558, il
Presidente comunica che, per l'attivita di revisione relativa all'esercizio 2006,
alla societa di revisione RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A. sono stati ri-
conosciuti corrispettivi per complessivi euro 584.200, al netto delle spese vi-
ve, a fronte di n.5.854 ore impiegate, cosi ripartiti:
- euro 217.700 a fronte di n.2.383 ore impiegate per la revisione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2006 di Italcementi S.p.A.;
- euro 211.100 a fronte di n.1.825 ore impiegate per la revisione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2006 del Gruppo Italcementi e per la revisione

contabile dei bilanci al 31 dicembre 2006 delle societa controllate e collegate



di Italcementi S.p.A;

- euro 119.400 a fronte di n.1.212 ore impiegate per la revisione contabile li-
mitata della relazione semestrale al 30 giugno 2006;

- euro 36.000 a fronte di n.434 ore impiegate per le verifiche periodiche previ-
ste dalla Legge Draghi.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto all'Ordine del
giorno e rinnova l'invito agli azionisti che desiderassero intervenire nella di-
scussione di recarsi all'apposita tribunetta e di dichiarare il proprio nome e
cognome.

Prende la parola I'azionista Rodino, il quale analizza le principali voci del bi-
lancio e si complimenta sui risultati raggiunti; sottolinea I'aumento degli inve-
stimenti industriali e per la ricerca e lo sviluppo, sicura garanzia di ulteriore
redditivita e competitivita dell'impresa.

Chiede informazioni sull'avvio della costruzione del nuovo centro di ricerca
ITC LAB, a Bergamo, all'interno del Parco Scientifico "Kilometro Rosso",
sullo stato di avanzamento dei lavori e sui previsti progetti di ricerca.
Gradirebbe anche conoscere un‘opinione sull'andamento del mercato delle co-
struzioni negli Stati Uniti e sulle possibilita che gli squilibri ivi emersi si tra-
sferiscano anche nei mercati europei e in quelli dei paesi emergenti, che peral-
tro hanno logiche di sviluppo diverse, e quale impatto potrebbe aversi sul
mercato del cemento.

L'azionista Lucchesi svolge considerazioni sul margine operativo lordo con-
seguito nel 2006, che definisce molto positivo, raffrontandolo anche con I'ana-
logo risultato di societa concorrenti e chiede previsioni sull'evoluzione del

margine operativo lordo nel futuro.



Chiede inoltre:

* un commento sul livello del "Tax Rate", sugli investimenti previsti in Spa-
gna, Nord America e India e sulle conseguenti aspettative di miglioramento
del margine operativo lordo e sui tempi di realizzazione di tali investimenti;

* notizie sul costo dei combustibili e dell'energia e sulle prospettive per I'anno
in corso;

* aggiornamenti in merito all'entrata in produzione e all'utilizzo del "TX Acti-
ve", in relazione anche alla vasta risonanza data dalla stampa a tale brevetto.
Conclude chiedendo il motivo per cui la Societa proceda ad acquisizione in
vari paesi, a livello mondiale, e non abbia ancora in programma l'acquisto del-
le quote di minoranza della Ciments Francais.

Prende la parola la signora Anna Scavazza, in rappresentanza del dr.Bruno
Camerini la quale, dopo essersi complimentata per I'ottimo risultato di bilan-
cio, chiede notizie sul seguito avuto dalla segnalazione presentata personal-
mente dal Consigliere Delegato al Ministro dell'’Ambiente, in merito agli osta-
coli burocratici frapposti da taluni enti locali, che impediscono la realizzazio-
ne di investimenti di notevole entita in Lombardia, Basilicata, Sicilia e Sarde-
gna, programmati per adeguarsi alla direttiva europea in base agli accordi di
Kyoto.

Chiede infine se la flessione nel settore residenziale negli Stati Uniti possa
causare contrazioni anche sulle vendite nei Paesi Occidentali evoluti.
L'azionista Davide Reale si congratula per I'attenzione con la quale la Societa
intrattiene i rapporti anche con gli azionisti minori, recapitando la bozza car-
tacea del fascicolo di bilancio, con almeno dieci giorni di anticipo rispetto alla

data dell'assemblea.



Riconosce con soddisfazione che il lavoro e I'impegno della Dirigenza, negli
ultimi anni, hanno dato risultati di rilievo, osservando che gli importanti pro-
grammi di investimento dovrebbero assicurare il mantenimento degli attuali
livelli di redditivita e di remunerazione anche per il futuro.

Gradirebbe conoscere un giudizio con riferimento all'area dell'Egitto e del
Mediterraneo in genere ed avere notizie sul progetto "Zero Infortuni”.
L'azionista Gianfranco Caradonna, nella sua veste anche di giornalista, si as-
socia al giudizio positivo dell'azionista che lo ha preceduto, in merito all'at-
tenzione della Societa verso gli azionisti.

Chiede notizie sull'accoglienza riservata dal mercato al nuovo prodotto "TX
Active" e se il lancio sia avvenuto soltanto in Italia, a titolo di esperimento, o
in contemporanea in tutto il mondo.

Chiede infine notizie sul progetto definito "B.E.S.T.", relativo alla gestione
della conoscenza.

L'azionista Pier Luigi Zola esprime apprezzamento in merito alla presenza dei
componenti il Consiglio di Amministrazione quasi al completo e chiede chi é
assente.

Il Presidente precisa che é presente anche il consigliere Piccinini Marco, arri-
vato in ritardo, e che e assente il consigliere Pellegrini Massimo.

Alla sua richiesta di avere I'elenco dei soci presenti, il Presidente dichiara che
il documento potra essere ritirato all'ingresso.

Dopo essersi complimentato per avere ricevuto il bilancio in forma cartacea in
tempi adeguati, chiede notizie sul "preposto al controllo della contabilita in-
terna".

A questo proposito, il Presidente, puntualizza che vi sono due figure diverse e



precisamente il "preposto all'Audit Interno™, che viene nominato dal Consiglio
di Amministrazione e il "preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari", che puod essere nominato soltanto dopo che risulti espressamente pre-
visto dallo statuto.

Riprende la parola il signor Zola Pier Luigi, esprimendo un giudizio positivo
sulla circostanza che la Societa non abbia adottato un regolamento assemblea-
re, riconoscendo sufficienti le disposizioni del Codice Civile e dello statuto
approvato.

Da ultimo chiede chiarimenti e dettagli sui compensi corrisposti alla Societa
di revisione, cosi come esposti dal Collegio Sindacale nella propria relazione.
L'azionista Carlo Carminati chiede se le azioni acquistate nell'anno 2006 sono
tutte destinate al servizio delle Stock Option e per quale motivo non siano sta-
te acquistate anche azioni di risparmio.

L'azionista Maurizio Bertuzzi svolge ampie considerazioni sull'ingente credito
di imposta non utilizzato, che e stato perduto, prospettando che una totale di-
stribuzione degli utili, e un successivo aumento di capitale, come da lui a suo
tempo suggerito, avrebbe potuto consentire di recuperare il credito d'imposta.
Chiede di conoscere I'importo del capitale e delle riserve che, in caso di di-
stribuzione, non sarebbero soggette a ritenute fiscali e, in relazione al piu fa-
vorevole trattamento fiscale esistente in Francia, prospetta l'ipotesi di un'even-
tuale fusione nella Ciments Francais.

Dopo aver favorevolmente valutato il comportamento della Societa verso i
soci, rispetto a quanto si verifica in altre societa quotate, chiede il numero del-
le azioni "morte”, e cioe delle azioni per le quali da tempo non vengono eser-

citati i diritti amministrativi e patrimoniali (che pertanto sono definitivamente



perdute), con la distinta specificazione tra azioni ordinarie e azioni di rispar-
mio; chiede infine I'ammontare dei dividendi che quest'anno si sono prescritti
e in quale voce di bilancio risultino annotati i corrispondenti importi.

Con riferimento a quanto praticato da altre societa, prospetta I'opportunita di
fissare gia ora le date di convocazione dell'assemblea per I'anno prossimo.
Non essendovi altri interventi, il Presidente invita il Consigliere Delegato a
rispondere alle domande degli azionisti intervenuti.

L'ing.Carlo Pesenti, con riferimento alla richiesta dell'azionista Rodino, ricor-
da come l'innovazione sia per Italcementi uno degli elementi fondamentali per
lo sviluppo strategico.

La Societa ha sempre ritenuto opportuno investire in innovazione ed anche in
infrastrutture legate all'innovazione; rientra in tale ottica la costruzione del
nuovo centro di ricerca ITC LAB, su progetto di Richard Meier, che dovrebbe
essere ultimato entro I'anno 2009.

In detto Centro verranno fatte convergere tutte le attivita di ricerca che oggi
sono distribuite in Italia e nel mondo, relativamente non solo al settore dei le-
ganti e dei cementi, ma anche dei calcestruzzi e degli additivi chimici.

In relazione all'evoluzione dei mercati, ed in particolare di quello degli Stati
Uniti d’America, ricorda che, dopo anni di sviluppo e di crescita, il mercato
statunitense, nel comparto dell'edilizia residenziale, evidenzia un processo di
rallentamento e di recessione dovuto, fra I'altro, alla crescita dei tassi di inte-
resse; peraltro tale comparto rappresenta soltanto il 25% del totale degli inve-
stimenti nel settore dell'edilizia in genere.

Sempre relativamente al mercato statunitense, accenna alla possibilita che i

buoni risultati nel settore dell'edilizia non residenziale (e cioé costruzioni in-



dustriali e infrastrutture) possano controbilanciare I'andamento negativo del
settore dell'edilizia residenziale.

Dichiara di non essere in grado di precisare quanto la situazione possa conta-
giare i mercati in altre aree geografiche.

Attualmente e probabile un proseguimento della crescita del settore del ce-
mento in Europa, in armonia con le previsioni di incremento del PIL (Prodotto
Interno Lordo) europeo che, nell'anno 2007, dovrebbe superare quello ameri-
cano.

Le attese per I'anno 2007 sono positive, perche tutti i mercati emergenti sono
in notevole sviluppo, con la sola eccezione forse della Thailandia, per motivi
di instabilita politica; la carenza di capacita produttiva in molti mercati do-
vrebbe consentire il mantenimento di prezzi di vendita ad un buon livello.
L'ing.Carlo Pesenti risponde poi all'azionista Lucchesi, commentando il MOL
(Margine Operativo Lordo) conseguito da Italcementi; precisa che il concor-
rente che ha ottenuto un risultato migliore € stato il gruppo Holcim e che la
Societa si propone di mantenere, anche nel 2007, i margini operativi dell'anno
precedente in valore assoluto.

Per quanto riguarda I'evoluzione dei costi energetici nell'anno 2006, I'energia
elettrica € aumentata dell'11% ed i combustibili del 12,5% e si aspettano note-
voli aumenti anche nell'anno in corso.

A fronte di questi incrementi, il Gruppo ha intensificato gli sforzi per investire
in impianti di autoproduzione di energia elettrica in Italia, in India e in altri
Paesi, con ricorso anche ad altre fonti energetiche, come i combustibili alter-
nativi, e variando il mix di combustibili.

Il "Tax Rate" e stato del 31%, al netto di effetti straordinari legati a sopravve-



nienze attive, derivate da contenziosi passati; tale dato & una media dei diffe-
renti "Tax Rate" registrati nei vari paesi che compongono il Gruppo.

Una tendenza che si registra ormai da alcuni anni e quella di una riduzione del
"Tax Rate" nei paesi emergenti: si arriva al 10% in alcuni mercati, I'Egitto &
sceso al 20% e la Bulgaria al 10%; sono riduzioni molto significative, piu
marginali nei paesi maturi (Francia, Italia e Spagna).

Purtroppo il peso dei paesi emergenti sui risultati netti € ancora basso, per cui
migliorando i risultati dei paesi maturi migliorano anche quelli dei paesi e-
mergenti, ma il mix comporta una stabilita del "Tax Rate".

Sempre rispondendo all'azionista Lucchesi, I'ing. Carlo Pesenti illustra il pro-
gramma di investimenti industriali finalizzati a migliorare strutturalmente I'ef-
ficienza e quindi la competitivita di alcuni impianti nei paesi maturi, ma anche
di investimenti finalizzati alla crescita organica e quindi all'incremento di
produzione nei paesi emergenti che aumentano con ritmi molto importanti.
Comunica che e stata da poco avviata la nuova linea di produzione di Malaga,
che dovrebbe garantire un incremento della produzione del 15% ed un impatto
sul margine operativo lordo fra i 10 e i 15 milioni di euro, in parte dovuto alla
riduzione dei costi di produzione e in parte alla maggiore produzione di ce-
mento che andra a sostituire I'importazione.

Accenna inoltre ai progetti in Turchia, negli Stati Uniti, in India, nel Marocco
e in Bulgaria e, per quanto concerne I'ltalia, i programmi che riguardano gli
impianti di Rezzato e di Matera.

Complessivamente tali programmi fanno prevedere investimenti di 650/700
milioni di euro all'anno, nei prossimi quattro anni.

Il Presidente interviene sull'argomento, rilevando come oggi il valore di ac-



quisto di impianti esistenti, in alcuni paesi, sia superiore al valore di costru-
zione degli stessi e conclude che, in questi casi, & piu conveniente costruire
impianti ex novo, anziché acquisire impianti da ristrutturare.

Il Consigliere Delegato risponde successivamente alle varie domande che so-
no state poste in merito al "TX Active", un prodotto molto innovativo che, per
affermarsi sul mercato, necessita di una grossa promozione.

Per ora il prodotto é stato lanciato in Italia, in Francia e negli Stati Uniti, con
esiti che fanno ben sperare.

I margini di guadagno sono rilevanti, ma occorre tener conto che il prodotto &
il risultato di una tecnologia che ha richiesto molti investimenti e anni di ri-
cerca.

Alla signora Anna Scavazza il Consigliere Delegato precisa di aver recente-
mente incontrato il Ministro Pecoraro Scanio, al quale ha illustrato i piani di
investimento della Societa e le strategie non solo industriali, ma anche, in sen-
so piu ampio, relative alla visione del Gruppo sullo sviluppo sostenibile.

Per quanto riguarda il programma di investimento nella Cementeria di Matera,
informa che la Conferenza dei Servizi ha dato parere favorevole, per cui a
breve dovrebbe essere rilasciata la concessione edilizia per I'esecuzione dei
lavori.

E' stata inoltre ottenuta l'autorizzazione all'utilizzo di combustibili alternativi
in alcune cementerie, fra le quali, molto importante, quella di Calusco; vi sono
anche buone prospettive per la Cementeria di Rezzato.

Conclude affermando che la Societa puo contribuire ad un miglioramento del
contesto ambientale e quindi ridurre le emissioni, migliorare le tecnologie e

limitare i consumi, soltanto se vi € la possibilita di realizzare i programmati



investimenti.

Commenta poi I'andamento del mercato in Egitto e nei Paesi del Medio Orien-
te.

Dopo gli anni 2005/2006, molto positivi, il corrente anno sara meno favorevo-
le per alcuni vincoli alla gestione dovuti al contesto politico egiziano.

Precisa infine che lo strumento "B.E.S.T." & una infrastruttura Internet che
permette di condividere strumenti organizzativi di gestione e di controllo co-
muni, con la possibilita di interagire tra tutti i collaboratori, tramite le nuove
tecnologie.

Prende la parola il Direttore Generale ing.Rodolfo Danielli, per illustrare il
progetto "Zero Infortuni®.

Nel quadro della politica di sviluppo sostenibile praticata da anni dal Gruppo,
la dimensione della responsabilita sociale (oltre a quella ambientale) e molto
importante e I'attenzione del Gruppo sulla sicurezza, quale fattore essenziale,
ha portato la Societa a migliorare in misura significativa le sue performances
in questo ambito, con la conseguenza che il tasso di frequenza di infortuni per
ore lavorate, in cinque anni, € passato da trenta, per milione di ore lavorate, a
sette; anche se il risultato finale non e ancora stato raggiunto, ritiene di poter
affermare che la Societa, a questo riguardo, ¢ tra le realta industriali piu avan-
zate.

Tale risultato é il frutto di sensibilizzazione, informazione e formazione nei
confronti di tutti i circa 20.000 addetti alle cementerie ed alle centrali di beto-
naggio.

Fra le migliori cementerie del Gruppo, sotto questo aspetto, ve ne € una in

Thailandia, con piu di 800 addetti, che negli ultimi cinque anni non ha avuto



alcun infortunio.

Riprende la parola il Presidente che ringrazia tutti coloro che hanno espresso
soddisfazione per i risultati conseguiti nel 2006 e, con riferimento anche a
quanto affermato dall'azionista Bertuzzi, aggiunge che in genere si puo sem-
pre fare meglio, ma non e detto che si possa fare meglio sempre, in quanto la
globalizzazione comporta ripercussioni molto rapide da un Paese all'altro e bi-
sogna essere attenti e veloci in tutte le circostanze.

All'azionista Pier Luigi Zola fornisce un dettaglio dei costi pagati per attesta-
zioni, consulenze e servizi effettuati dalla Reconta Ernst & Young, come e-
lencati nella relazione del Collegio Sindacale, che riguardano non solo I'ltal-
cementi, ma anche tutte le societa controllate, osservando che in alcuni paesi
si sono dovuti applicare, per la prima volta, i principi IFRS/IAS nella forma-
zione dei bilanci, oltre alle normative locali vigenti.

Elenca poi i compensi previsti per il Comitato Esecutivo, per il Controllo in-
terno, per il Comitato per la Remunerazione e per I'Organismo di Vigilanza.
Precisa che, al 31 dicembre 2006, le azioni proprie possedute, al servizio di
piani di stock options, sono 3.361.583, di cui 2.287.091 a servizio di quelli
degli anni 2001/2006 e 1.074.492 a servizio del piano relativo all'anno 2007.
Commenta poi i codici di comportamento introdotti in Italia sul modello di
quelli da tempo in vigore nei paesi anglosassoni.

Ricorda I'evoluzione di detti codici in Italia, da quello denominato "Codice
Preda™, piu volte rivisto, ai vari codici etici; la Societa ha adottato un codice
di autodisciplina senza ricorrere (come insinuato nel corso di un intervento)
alla consulenza di Mediobanca, ma avvalendosi della propria Direzione Affari

Societari, molto efficiente.



In risposta alla domanda dell'azionista Zola, osserva che il Codice di autodi-
sciplina adottato dalla Italcementi differisce, tra I'altro, da quello di Borsa per
la mancata adozione del regolamento assembleare e per la mancata previsione
del Comitato Nomine.

All'azionista Bertuzzi, per la questione del mancato utilizzo del credito d'im-
posta, dichiara di non essere in grado di fornire una risposta esauriente, pur
ricordando i termini del problema.

Risponde invece alla seconda domanda dello stesso azionista, precisando che
le azioni cosiddette "morte™ (come da lui definite) sono 33.280 ordinarie e
9.074 di risparmio.

I dividendi non riscossi e non ancora prescritti, relativi agli ultimi cinque anni,
sono pari ad euro 54.054,52, per le azioni ordinarie e ad euro 14.609, per le
azioni di risparmio, mentre I'importo dei dividendi non riscossi e che si sono
prescritti quest'anno ammonta ad euro 8.391.

All'azionista Lucchesi che chiedeva perché non viene rilevata la quota di mi-
noranza nella Ciments Fran-cais, il Presidente ricorda che in questi anni la
partecipazione in detta Societa & passata dal 40 per cento iniziale, all'attuale
76 per cento.

La Societa € sempre attenta a cogliere le opportunita del mercato, ma deve
necessariamente operare delle scelte, tenendo sotto stretto controllo la sua si-
tuazione finanziaria, in relazione anche alla necessita di sostenere gli investi-
menti occorrenti per conservare in piena efficienza il sistema produttivo.

Alla richiesta dell'azionista Bertuzzi, che in sede di replica, chiede se le azioni
di Suez Cement sono ancora quotate, il Presidente risponde affermativamente,

mentre all'altra sua richiesta di conoscere se il rag.Bruno Agazzi, assiduo fre-



quentatore delle assemblee Italcementi, abbia depositato le proprie azioni per
I'intervento all'odierna riunione, comunica di non poter fornire notizie in pro-
posito, a causa delle disposizioni sulla privacy.

Anche l'azionista Zola chiede di replicare e ringrazia per le risposte puntuali
avute e per la consegna in tempo reale dell'elenco dei soci presenti.

Il Presidente precisa che il numero degli azionisti titolari di azioni ordinarie
sono 15.500 circa, mentre non é possibile indicare il numero degli azionisti di
risparmio, per la particolare caratteristica di detti titoli.

Prende la parola l'azionista Carlo Carminati, che ripropone le richieste alle
quali non é stata data risposta; in merito a tali domande, il Presidente dichiara
che l'acquisto da parte della Societa di azioni ordinarie &, di fatto, al servizio
delle stock option e che, per quanto riguarda le azioni di risparmio (che per le
loro caratteristiche possono considerarsi privilegiate) non ritiene che stiano
scomparendo, in quanto dette azioni esistono ancora in molti altri Paesi ad e-
conomia avanzata.

Da infine lettura dei nominativi dei giornalisti presenti.

Non essendovi altri interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e
informa che, in questo momento, sono presenti 36 persone aventi diritto al vo-
to, rappresentanti, in proprio e per delega, 339 azionisti portatori di
n.116.458.720 azioni ordinarie sulle n.177.117.564 azioni ordinarie in circo-
lazione, per cui gli azionisti intervenuti rappresentano il 65,75 per cento delle
azioni aventi diritto al voto.

Il Presidente pone in votazione il bilancio al 31 dicembre 2006, la relativa Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, nonché la proposta

di destinazione dell'utile e di distribuzione del dividendo, con le modalita pre-



cedentemente descritte.

La suddetta proposta risulta approvata a maggioranza, con l'astensione dell'a-
zionista Pier Luigi Zola, portatore di n.46 azioni, e della signora Castagna En-
rica, a nome dell'azionista Morgan Stanley Institutional Funds Inc. - Active
International Allocation Portfolio, portatore di n.370 azioni.

Il Presidente, a conclusione dell'argomento, precisa che il dividendo sara mes-
S0 in pagamento a partire dal 24 maggio 2007, con stacco della cedola in data
21 maggio 2007.

Passando alla trattazione del secondo punto all'Ordine del giorno ("Nomina
del Consiglio di amministrazione previa determinazione della durata in carica
e del numero dei suoi componenti®), il Presidente incarica il Segretario di dare
lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione, il cui testo viene qui
letteralmente riportato:

<<"Signori Azionisti,

scade per compiuto mandato il Consiglio di amministrazione della VVostra So-
cieta.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo a provvedere alla
nomina del nuovo organo amministrativo, previa determinazione della durata
in carica e del numero dei suoi componenti che, ai sensi dell'art.13 dello Sta-
tuto sociale, non puo essere inferiore a 11 e superiore a 21.

Vi invitiamo ad attenerVi, inoltre, alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 24
febbraio 1998 n.58 in ordine ai requisiti di indipendenza ed onorabilita richie-
sti per gli amministratori nonché alle indicazioni del Codice di autodisciplina
Italcementi in ordine alla presenza di Consiglieri indipendenti.">>

Il Presidente ricorda che lo scorso 5 aprile la Societa ha diffuso un comunica-



to stampa con il quale é stata portata a conoscenza del Mercato la proposta
dell'azionista di maggioranza in merito al presente punto all'Ordine del gior-
no.

La proposta formulata tiene conto della richiesta di alcuni consiglieri in sca-
denza di non essere piu rinnovati nell'incarico.

Al riguardo il Presidente ringrazia l'ing.Isabella, il prof. Pellegrini e
I'avv.Giovanni Giavazzi, che hanno chiesto di non essere rinnovati nell'incari-
co e propone una breve interruzione per ricordare, in modo particolare,
I'avv.Giovanni Giavazzi, il quale e entrato a far parte del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa il 23 aprile 1963, ha conservato la carica fino al 22
giugno 1979, quando ha presentato le dimissioni, in quanto candidato al Par-
lamento Europeo ed e stato nominato nuovamente Consigliere e, quindi, Pre-
sidente della Societa il 19 giugno 1989, al termine della sua carriera parla-
mentare, conservando tale carica fino al 4 maggio 2004, quando é diventato
Vice Presidente, carica ricoperta fino ad oggi.

Il Presidente ringrazia lI'avv.Giavazzi per la sua lunga e preziosa collaborazio-
ne, anche in momenti non facili e per essergli stato vicino con il suo conforto
e il suo saggio consiglio.

Risponde l'avv.Giavazzi, con viva commozione, ricordando con orgoglio di
aver seguito tre generazioni di gestione, nelle varie vicende, attraverso le quali
la Societa ha oggi raggiunto un traguardo che preoccupa soltanto per la sua
elevatezza.

Gli interventi dell'ing.Pesenti e dall'avv.Giavazzi sono stati piu volte interrotti
dagli applausi dei presenti.

Dopo questa parentesi, il Presidente da lettura e sottopone all'approvazione



dell'assemblea la seguente proposta di deliberazione:

<<"L'Assemblea degli azionisti della Italcementi S.p.A. del 18 aprile 2007
delibera

- di fissare in diciotto il numero dei componenti il Consiglio di amministra-

zione per il triennio 2007-2009;

- di chiamare a formare il Consiglio di amministrazione per il suddetto perio-

do, e cioe fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2009, i signori Ba-

rabani Pierfranco, Bombassei Alberto, Clo Alberto, Falck Federico, Ferrero

Pietro, Gambirasi Danilo, Janjori Karl, Lucchini Italo, Marcegaglia Emma,

Mazzoleni Sebastiano, Nanot Yves René, Piccinini Marco, Pesenti Carlo, Pe-

senti Giampiero, Rossi Ettore, Rota Attilio, Secchi Carlo e Zanetti Emilio".>>

Il Presidente precisa:

- che rispetto al precedente Consiglio di amministrazione la proposta sopra

formulata prevede la conferma di quindici dei diciotto consiglieri uscenti;

- che i consiglieri signori Ferrero Pietro, Marcegaglia Emma e Secchi Carlo

sostituiscono i consiglieri uscenti signori Giavazzi Giovanni, Isabella Bruno e

Pellegrini Massimo;

- che, ai sensi del Codice di autodisciplina della Societa, i proposti consiglieri

signori Bombassei Alberto, Clo Alberto, Falck Federico, Ferrero Pietro, Jan-

jori Karl, Marcegaglia Emma, Rossi Ettore, Rota Attilio, Secchi Carlo e Za-

netti Emilio hanno dichiarato di possedere i requisiti previsti dal Codice me-

desimo per potersi qualificare come "Amministratori indipendenti*;

- che, come previsto dal Codice di autodisciplina, il Consiglio di Amministra-

zione, che si riunira al termine dell'odierna assemblea per l'attribuzione delle

cariche sociali ed il conferimento dei relativi poteri, valutera esso stesso il



possesso dei requisiti di indipendenza in capo ai suddetti proposti consiglieri;
- che, nel rispetto dell'articolo 147-ter, quarto comma, del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58, i medesimi consiglieri, ad eccezione del dr.Ettore Rossi, hanno di-
chiarato di possedere altresi i requisiti di indipendenza ivi previsti.

Dichiarata aperta la discussione, prende la parola lI'azionista Pier Luigi Zola,
per chiedere il curriculum dei nuovi candidati alla carica di amministratore.

Il Presidente inizia la lettura, ma viene interrotto dallo stesso azionista, che
dichiara di non ritenerla piu necessaria; chiede invece di conoscere quale sara
la percentuale di capitale posseduta necessaria per presentare una lista di can-
didati alla carica di amministratore.

Il Presidente risponde che la percentuale sara quella decisa dalla Consob, in
vigore in quel momento.

A questo punto, lI'azionista Marcella Caradonna rivolge all'avv.Giovanni Gia-
vazzi espressioni di stima e di affetto, ringraziandolo per tutto cio che ha fatto
nell'interesse della Societa.

Constatato che non vi sono altri interventi, il Presidente informa che, in que-
sto momento, sono fisicamente presenti 32 persone aventi diritto al voto, rap-
presentanti, in proprio e per delega, n.333 azionisti portatori di n.114.665.620
azioni ordinarie sulle n.177.117.564 azioni ordinarie in circolazione, per cui
gli azionisti intervenuti rappresentano il 64,739 per cento delle azioni aventi
diritto al voto.

Pone quindi in votazione la suddetta proposta che, dopo prova e controprova,
risulta approvata a maggioranza, con l'astensione della signora Castagna Enri-
ca, a nome di tanti azionisti portatori di n.5.655.447 azioni, con il voto contra-

rio della stessa, a nome di tanti azionisti portatori di n.9.312 azioni e con il



voto contrario della signora Biagi Roberta, a nome di tanti azionisti portatori
di n.3.018.415 azioni.

I nominativi degli azionisti per i quali la signora Castagna Enrica si e astenuta
e degli azionisti per i quali la stessa e la signora Biagi Roberta hanno espresso
voto contrario, con il numero delle azioni rispettivamente possedute, risultano
dai prospetti analitici consegnati al Segretario, perche vengano allegati al ver-
bale (allegati 2 e 3).

Passando alla trattazione del terzo punto all'Ordine del giorno ("Autorizzazio-
ne all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie"”), il Presidente ricorda,
come gia segnalato in apertura di assemblea, che la Societa possiede comples-
sivamente n.2.789.958 azioni ordinarie proprie, pari a circa I'1,575 per cento
del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e n.105.500 azioni di ri-
sparmio proprie, pari a circa lo 0,1 per cento del capitale sociale rappresentato
da azioni di risparmio.

Il Consiglio intende ora proporre la revoca, per la parte non eseguita, della
precedente deliberazione di acquisto di azioni proprie, adottata dall'assemblea
del 13 aprile 2006, la cui validita verrebbe a cessare nel corso dell'esercizio
(13 ottobre 2007), sostituendola con quella che sara adottata dall'odierna as-
semblea.

Precisa che la nuova richiesta di autorizzazione é pressoché analoga alla pre-
cedente.

Per riservare maggiore spazio alla discussione, il Presidente propone di omet-
tere la lettura della parte descrittiva della relazione e di leggere invece la pro-
posta di delibera predisposta dal Consiglio di Amministrazione, quale riporta-

ta alle pagine 178 e 179 del fascicolo a stampa.



L'Assemblea unanime approva e il Segretario procede alla lettura della propo-
sta di delibera.

Per completezza di informazione viene trascritto l'intero testo (parte descritti-
va e proposta di delibera) risultante alle pagine da 177 a 179 del fascicolo a
stampa, sotto il titolo "Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie™:

<<Signori Azionisti,

I'Assemblea ordinaria del 13 aprile 2006 aveva rinnovato alla Societa I'auto-
rizzazione all'acquisto ed alla disposizione delle proprie azioni, per un periodo
di 18 mesi dal giorno della deliberazione.

Pertanto la Societa, a fronte di tale delibera e di quella assunta I'anno prece-
dente, come gia riportato in altra parte della presente relazione, a seguito del-
I'esercizio di stock option da parte di amministratori e dirigenti avvenuti nel
corso del 2006 e nelle prime settimane dell'anno corrente, ha provveduto a ce-
dere agli interessati 1.919.682 azioni proprie ordinarie al prezzo determinato
ai sensi del relativo regolamento al momento dell'assegnazione delle opzioni.
Inoltre, nel quadro delle sopra richiamate autorizzazioni assembleari, nel cor-
so dell'esercizio la Societa ha acquistato n.1.022.538 azioni proprie ordinarie.
A seguito di tali operazioni, alla data del 7 marzo 2007, la Societa possiede
n.3.047.958 azioni proprie ordinarie e n.105.500 azioni proprie di risparmio.
Il controvalore complessivo pagato dalla Societa per I'acquisto delle azioni
proprie in portafoglio a quella data e pari a complessivi 39.971.163,16 euro
cui e stata data evidenza contabile nelle forme previste dalla disciplina vigen-
te.

Poiche il termine di validita dell'autorizzazione scade con il prossimo 13 otto-



bre, al fine di consentire alla Societa di conservare la facolta di acquistare
proprie azioni e di disporne, Vi chiediamo di rinnovare la suddetta autorizza-
zione per i prossimi 18 mesi.

1) Motivazioni per le quali é richiesta I'autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie.

L'autorizzazione e richiesta al fine di disporre di azioni proprie da cedere a di-
pendenti e/o amministratori nell'ambito di piani di incentivazione azionaria
(stock option) loro riservati nonché per un efficiente impiego della liquidita
sociale.

2) Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni cui si riferi-
sce l'autorizzazione; rispetto delle disposizioni di cui al 3° comma del-
I'art.2357 cod.civ.

L'acquisto e riferito ad azioni ordinarie e/o di risparmio della Societa il cui
numero massimo, incluse le azioni proprie gia possedute alla data odierna dal-
la Societa e, eventualmente, dalle societa controllate (alle quali saranno im-
partite specifiche disposizioni affinche segnalino con tempestivita i rispettivi
possessi), non potra avere un valore nominale complessivo eccedente la deci-
ma parte dell'intero capitale sociale.

Il corrispettivo pagato o ricevuto a fronte delle operazioni di compravendita di
azioni proprie sara rilevato direttamente a Patrimonio netto ai sensi del Prin-
cipio contabile internazionale "IAS 32" e, comunque, la loro evidenziazione
contabile avverra nelle forme previste dalla disciplina volta a volta vigente.

3) Durata dell'autorizzazione.

L'autorizzazione all'acquisto é richiesta per un periodo di 18 mesi a far tempo

dalla data in cui I'Assemblea adottera la corrispondente deliberazione, mentre



I'autorizzazione alla disposizione é richiesta senza limiti temporali.

4) Corrispettivo minimo e massimo nonche valutazioni di mercato sulla
base delle quali gli stessi sono stati determinati.

Il prezzo di ciascuna azione non dovra essere inferiore ne superiore del 15%,
come massimo, rispetto alla media dei prezzi di riferimento registrati presso la
Borsa italiana nelle tre sedute precedenti ogni singola operazione.

Il controvalore complessivo pagato dalla Societa per lI'acquisto non potra co-
munque eccedere I'importo di 150 milioni di euro.

Le azioni potranno essere cedute, anche prima di aver esaurito gli acquisti, e
in una o piu volte (anche mediante offerta al pubblico o agli azionisti nonché
attraverso il collocamento di buoni di acquisto - warrant - e di ricevute di de-
posito rappresentative di azioni e/o titoli similari) ad un prezzo non inferiore
al minore fra i prezzi di acquisto.

Tale limite di prezzo non sara applicabile qualora la cessione di azioni avve-
nisse nei confronti di dipendenti di Italcementi S.p.A. e di sue controllate,
controllanti e delle altre societa controllate da queste ultime o di componenti
il Consiglio di amministrazione di Italcementi S.p.A. e di sue controllate che
rivestano particolari cariche in conformita dell'atto costitutivo o che abbiano
specifici incarichi operativi, nell'ambito di piani di incentivazione azionaria
per dipendenti e per amministratori (stock option).

5) Modalita attraverso le quali gli acquisti saranno effettuati.

Gli acquisti delle proprie azioni avverranno nei modi previsti dal combinato
disposto di cui all'art.132 del D.Lgs. 58/98 e all'art.144-bis della Delibera
Consob 14 maggio 1999, n.11971 e successive modificazioni sui mercati re-

golamentati con modalita operative che assicurino la parita di trattamento tra



gli azionisti e non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negozia-
zione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.
6) Acquisto strumentale alla riduzione del capitale sociale.
Allo stato attuale delle previsioni tale ipotesi non ricorre.
* % *

Signori Azionisti,
se concordate con la nostra proposta Vi invitiamo ad adottare la seguente de-
liberazione:
"L'Assemblea degli Azionisti della Italcementi S.p.A. del 18 aprile 2007,
- preso atto della proposta degli Amministratori
- avute presenti le disposizioni degli artt.2357 e 2357 ter cod.civ.

delibera
1) di revocare, per la parte non eseguita, la delibera di autorizzazione all'ac-
quisto e alla disposizione di azioni proprie adottata dall'Assemblea ordinaria
degli azionisti del 13 aprile 2006;
2) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art.2357 cod.civ., lI'acquisto di
azioni proprie, ordinarie e/o di risparmio, per il quantitativo, al prezzo, nei
termini e con le modalita qui di seguito indicate:
° I'acquisto puo essere effettuato in una o piu volte, entro 18 mesi dalla data
della deliberazione;
° il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore ne supe-
riore di massimo il 15% rispetto alla media dei prezzi di riferimento registrati
presso la Borsa italiana nelle tre sedute precedenti ogni singola operazione;
° il controvalore complessivo non potra essere, in ogni caso, superiore a 150

milioni di euro;



° il numero massimo delle azioni acquistate, ordinarie e/o di risparmio, non
potra avere un valore nominale complessivo, incluse le azioni proprie gia pos-
sedute alla data odierna dalla Societa e dalle societa controllate, eccedente la
decima parte del capitale sociale;

3) di stabilire che gli acquisti siano effettuati, ai sensi della Delibera Consob
14 maggio 1999, n.11971 e successive modificazioni, art.144-bis, lett.b), sui
mercati regolamentati con modalita operative stabilite nei regolamenti di or-
ganizzazione e gestione dei mercati medesimi che non consentano l'abbina-
mento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita;

4) di autorizzare, ai sensi dell'art.2357-ter, 1° comma, cod.civ., il Presidente,
ciascuno dei Vice Presidenti ed il Consigliere delegato pro-tempore in carica,
disgiuntamente tra loro, a disporre, senza limiti di tempo, delle azioni proprie
acquistate, anche prima di aver esaurito gli acquisti; la cessione potra avvenire
in una o piu volte anche mediante offerta al pubblico o agli Azionisti nonche
attraverso il collocamento di buoni di acquisto (warrant) e di ricevute di depo-
sito rappresentative di azioni e/o titoli similari. Il prezzo di cessione non dovra
essere inferiore al minore tra i prezzi di acquisto.

Tuttavia tale limite di prezzo non sara applicabile qualora la cessione di azioni
avvenisse nei confronti di dipendenti di Italcementi S.p.A. e di sue controllate,
controllanti e delle altre societa controllate da queste ultime e di componenti il
Consiglio di amministrazione di Italcementi S.p.A. e di sue controllate che ri-
vestano particolari cariche in conformita dell'atto costitutivo o che abbiano
specifici incarichi operativi, nell'ambito di piani di incentivazione azionaria

per dipendenti e per amministratori (stock option);



5) di stabilire che il corrispettivo pagato o ricevuto a fronte delle operazioni di
compravendita di azioni proprie sia rilevato direttamente a Patrimonio netto ai
sensi del Principio contabile internazionale "IAS 32" e che comunque la loro
evidenziazione contabile avvenga nelle forme previste dalla disciplina volta a
volta vigente;

6) di conferire al Presidente, a ciascuno dei Vice Presidenti ed al Consigliere
delegato in carica, in via tra loro disgiunta, ogni potere occorrente per effet-
tuare gli acquisti e le cessioni e comungue per dare attuazione alle delibera-
zioni che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando a quanto
eventualmente richiesto dalle autorita competenti*>>.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto all'Ordine del gior-
no.

A fronte di specifiche domande poste dall'azionista Pier Luigi Zola, il Presi-
dente risponde:

* che l'operazione di acquisto di azioni proprie per cui viene chiesta l'autoriz-
zazione é stata di fatto finalizzata, negli ultimi anni, all'assegnazione di azioni,
in relazione ai piani di Stock Option per Amministratori e per Dirigenti; ag-
giunge che, qualora in futuro vi fossero motivazioni diverse, queste verranno
segnalate in occasione della richiesta di autorizzazione;

* che il numero delle azioni ordinarie proprie, possedute attualmente dalla
Societa, e di 2.789.958, come gia detto.

Constatato che nessun altro chiede la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione e informa che, in questo momento, sono presenti 30 persone aven-
ti diritto al voto, rappresentanti, in proprio e per delega, n.331 azionisti porta-

tori di n.114.665.075 azioni ordinarie sulle n.177.117.564 azioni ordinarie in



circolazione, per cui gli azionisti intervenuti rappresentano il 64,73 per cento
delle azioni aventi diritto al voto.

La proposta & approvata a maggioranza, con la sola astensione dell'azionista
Pier Luigi Zola, portatore di n.46 azioni.

Passando quindi a trattare il quarto ed ultimo punto all'Ordine del giorno
("Proroga dell'incarico per la revisione contabile del bilancio d'esercizio e del
bilancio consolidato per gli esercizi 2008-2009-2010 e per la revisione conta-
bile limitata delle relazioni semestrali al 30 giugno 2008-2009-2010"), il Pre-
sidente ricorda che il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58, articolo 159,
come da ultimo modificato dal cosiddetto "Decreto Correttivo” (Decreto Le-
gislativo 29 dicembre 2006 n.303: "Coordinamento con la legge 28 dicembre
2005 n.262 del Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia™) stabi-
lisce ora:

° che la durata dell'incarico conferito alle societa di revisione sia definita in un
unico periodo, non rinnovabile, di nove anni;

° che l'assemblea conferisce l'incarico di revisione su proposta motivata del-
I'organo di controllo.

Il Presidente invita la prof.Maria Martellini, Presidente del Collegio Sindaca-
le, ad illustrare la proposta da sottoporre all'assemblea.

La stessa informa che il Collegio Sindacale, nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 7 marzo scorso, esaminata la proposta di Reconta Ernst
& Young S.p.A., ha informato il Consiglio stesso di ritenere opportuno sotto-
porre all'odierna assemblea la proroga dell'incarico per il triennio 2008-2009-
2010 alla stessa societa di revisione.

A tal fine il Collegio sindacale ha predisposto una relazione illustrativa il cui



testo e riportato per intero alle pagine 236 e 237 del fascicolo a stampa.

Con l'assenso dei presenti, la prof.Martellini da lettura della sola proposta di
delibera.

Per completezza, si riporta qui di seguito, oltre al testo della suddetta propo-
sta, anche il testo della parte esplicativa che lo precede:

<<Signori Azionisti,

la Vostra Societa, con delibera dell'assemblea del 22 Aprile 2005, in ottempe-
ranza a quanto previsto dal D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, aveva conferito a
Reconta Ernst & Young S.p.A., l'incarico per la revisione contabile del bilan-
cio di esercizio e del bilancio consolidato e per la verifica della contabilita so-
ciale per gli esercizi 2005, 2006 e 2007, nonché per lo svolgimento della revi-
sione contabile limitata delle situazioni semestrali al 30 giugno 2005, 2006 e
2007.

I1 D. Lgs. 29 dicembre 2006 n. 303 ("Coordinamento con la Legge 28 dicem-
bre 2005 n. 262 del testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia"),
che ha modificato il D. Lgs. N. 58/98, ha fissato in nove anni la durata
dell’incarico conferito alle Societa di revisione.

Nelle disposizioni transitorie del medesimo decreto é stabilito che "Gli incari-
chi in corso di esecuzione alla data di entrata in vigore del presente decreto
legislativo, la cui durata complessiva, tenuto conto dei rinnovi o delle proro-
ghe intervenuti, sia inferiore a nove esercizi, possono, entro la data della pri-
ma assemblea chiamata ad approvare il bilancio, essere prorogati al fine di
adeguarne la durata al limite previsto dall’art. 159, comma 4 del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n.58, come modificato dal presente decreto legislativo™.

Il suddetto decreto legislativo ha ulteriormente modificato il precitato art. 159



D. Lgs. 58/98, in quanto ha stabilito che I'assemblea "su proposta motivata
dall'organo di controllo conferisce l'incarico di revisione del bilancio....", cosi
attribuendo al Collegio sindacale il compito di formulare all'’Assemblea la
proposta di nomina della Societa di revisione.

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale, in via preliminare, da qui atto che
I'incarico a suo tempo conferito a Reconta Ernst & Young S.p.A. scadrebbe
con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007 ed € gia stato rinnovato
una volta.

Pertanto alla scadenza, la durata dell'incarico di cui si parla assommerebbe a
complessivi sei esercizi. Ne consegue che, ai sensi della normativa vigente,
I'incarico conferito a Reconta Ernst & Young, puo essere oggetto di proroga.
Inoltre, si deve osservare che:

- se, in linea di principio, appare comunque appropriato giovarsi della norma-
tiva che consente di estendere I'incarico conferito alla Societa di Revisione at-
tualmente ingaggiata, che gia conosce la complessa realta aziendale e le pro-
cedure contabili e amministrative adottate dalla Societa e dal Gruppo, I'oppor-
tunita di beneficiare di tale continuita operativa risulta rafforzata dalla consi-
derazione del fatto che Reconta Ernst & Young attualmente opera anche in
qualita di revisore congiunto di Ciment Francais S.A., principale controllata
della VVostra Societa;

- la proroga che intendiamo proporVi estenderebbe a nove esercizi la durata
complessiva dell'incarico conferito alla Societa di Revisione, durata che risul-
terebbe allineata al nuovo limite stabilito dalla legge;

- la proposta che Reconta Ernst & Young ha fatto pervenire alla Societa per

I'estensione dell'incarico ai tre esercizi 2008-2010, secondo la nostra valuta-



zione condivisa dai responsabili della Societa, conferma la qualita e quantita
dell'impegno da prevedersi per il suo espletamento, in termini di tempo dedi-
cato e qualificazione professionale degli addet-ti, ed e anche sostanzialmente
invariata sul piano economico rispetto a quella approvata dall'Assemblea degli
azionisti al momento della prima proroga concessa, esclusivamente registran-
do rispetto ad essa, fatte salve variazioni del perimetro aziendale, aumenti cor-
relati al variare dell'indice ISTAT e alla maggior attivita richiesta dalle nuove
normative; essa, inoltre, anche al presente, risulta essere allineata alle tariffe
praticate nel mercato per incarichi analoghi.

Tutto cio considerato, il Collegio Vi propone, in virtu della facolta concessa
dalla vigente disciplina, di prorogare a favore di Reconta Ernst & Young
S.p.A. l'incarico per la revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilan-
cio consolidato e per la verifica della contabilita sociale per gli esercizi 2008-
2009-2010 e per la revisione contabile limitata delle relazioni semestrali al 30
giugno 2008-2009-2010, a condizioni di offerta che prevedono, relativamente
a ciascuno degli esercizi del triennio, corrispettivi annui a carico della Societa
per complessivi euro 590.000 cosi ripartiti:

Revisione contabile del bilancio di e-

sercizio e consolidato di Italcementi

S.p.A. e revisione limitata delle so-

cieta partecipate minori 418.000,00

Verifiche periodiche, ai sensi dell'art.

155, 1° comma, lettera a) del D.Lgs. n.

58/98 42.000,00

Revisione contabile limitata della rela-



zione semestrale individuale e consolida-

ta di Italcementi S.p.A. 122.000,00

Verifiche Unico e Modello 770 8.000,00

| corrispettivi indicati, non comprendono le spese vive, che saranno addebitate
a consuntivo, il contributo di vigilanza e I'lVA.

Gli importi indicati saranno adeguati annualmente il 1°luglio di ogni anno, a
partire dal 1°luglio 2008, nei limiti dell'aumento dell'indice ISTAT relativo
alla variazione del costo della vita rispetto all'anno precedente. Eventuali cir-
costanze eccezionali e comunque oggi imprevedibili che dovessero interveni-
re nel corso dell'incarico, daranno eventualmente luogo alla formulazione, da
parte della Societa di revisione, di un'integrazione della proposta attualmente

in esame.

Signori Azionisti,
se concordate con la nostra proposta, Vi invitiamo ad adottare la seguente de-
liberazione:
L'Assemblea degli Azionisti della Italcementi S.p.A. del 18 aprile 2007, preso
atto della proposta del Collegio sindacale

delibera
° di conferire I'incarico per la revisione contabile del bilancio di esercizio e
del bilancio consolidato per gli esercizi 2008-2009-2010 e per la revisione
contabile limitata delle relazioni semestrali al 30 giugno 2008-2009-2010 alla
Societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.;
° di definire in euro 590.000 per ciascun esercizio del triennio, il compenso

spettante a Reconta Ernst & Young S.p.A. per l'espletamento dell'incarico, ol-



tre al rimborso delle spese vive, del contributo di vigilanza e dell'lVA. L'im-
porto indicato sara adeguato annualmente, a partire dal 1° luglio 2008, al 1°
luglio di ogni anno nei limiti dell'aumento dell'indice ISTAT relativo alla va-
riazione del costo della vita rispetto all'anno precedente.>>
Il Presidente precisa che l'incarico conferito dalla Italcementi S.p.A. a Recon-
ta Ernst & Young S.p.A. per compiuto novennio verra a scadere con I'appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2010.
Constatato che non vi sono interventi, il Presidente, dopo aver informato che
non vi sono variazioni nelle presenze, pone in votazione la proposta di delibe-
ra presentata dal Collegio Sindacale nel testo piu sopra riprodotto.
La proposta risulta approvata a maggioranza, con il voto contrario della signo-
ra Castagna Enrica, a nome dell'azionista Louisiana State Empl Retirement
Syst, portatore di n. 8.942 azioni.
Essendo esaurita la trattazione degli argomenti all'Ordine del giorno, il Presi-
dente dichiara chiusa I'assemblea alle ore 13.25, ringraziando gli intervenuti
per la loro partecipazione.
IL PRESIDENTE

(dott. ing. Giampiero Pesenti) f.to Giampiero Pesenti

IL SEGRETARIO

f.to Giancarlo Paganoni (dott. Giancarlo Paganoni)
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*ELENCO DELEGANTI *

Delegnnti di BARTOLL FRANCO
ALLEANZA ASSICURAZIONT SPA
INTESA VITA SPPA

Musmmior i delegilie iappiesanlite dul badjge: 3

Lhelegasii di BIAGH ROBERTA,
AU DHARI RETIREMINT PENSIONS FUND Agents NORTHERN TRUST SLOBAL SERVICES LTD - LONIION
ACTIVE INTERMATIONAL SMALL CAF LEMDING COMMON TRUST FUND Apénte: STATE STREET DANEK
AND TRUST COMPAMY
ADYANCE GLODAL ALPHA EUND
ADVAMNCELD INTERMATIONAL SHARES INDEX FUNL
ANVISORS INNER CIRCLE FUND ANALYTIC GLOBAL LONG-SHOR'T FUND
ALASKA PERMANENT FUNDS CORP.

ARKWIIGHT, LLC Apente STATE STREET BANKE AND TIUS T COMPANY
ASCENSION HEALTH Agenie STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ASCEMSION HEALTH MASTER PENSION TRUST Agente: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AATRUM KOMMUNE Agenle STATE STREET BANE AND THUST COMPANY
HALZAL UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC EURO INDEX Apente: STATE $TREET BANK ANT
TRUST COMPANY
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPAITIMENT HALLAC ELROPE INDEX Apente STATE STREET BANE AND
TRUST COMPANY
BALZAD UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAT [TALY Agetie STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT DALZAC MATERIALS INDEX Apenle STATE STREET BANK
AN TRUST COMPANY
HALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT DALZAC WORLD INDEX Agenle STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
BARCLAYS CGLOBAL INVESTMENT FUND FOR EMPLOYTE DITNEFTT TRUST Agent:INVESTORS BANK &
TRUST COMPANY
BARCLAYS OLODAL INVESTORS Awente [NVESTORS BE AMD TR
BARCLAYS GLODAL INVESTORS MA TRUSTEES
BARCLAYS GLODAL INVISTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
BRH FORSEINST LT.L EQUITYO
HEE FOR-SENINSTIT INY TRUST INT
HELL ATLANTIC MASTER TRUST Agente MELLON BANE H.A.
PELLSOUTH CORPORATION EETRESENTARLE EMPLOYEES HEALTH CARE TRUST-RETIREES
Agente STATE STREET DANK AN
HET CESTION
LG AUSTRALLA LTD RESPONSINLE FNITTY FOIR THE BARCLAYS FUROPE BX-UE BEQUITY INOEX PUND
BEICL MECT EAFE EQUITY [NDEX FUND Aperts INVESTORS BE AND TR
BROWH BEROTHERS HARRIMAM AND 0O 998107
cal .lmarawm STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Agente: STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
CANADA PUST CORP PENSION PLAN Agonte ANC DEXIA INVESTOR SERVIORS TRUST
CHURCH OF ENGLAND BNV FD FOR PENSTON Agente NORTHERN TRUST L0
CIOE EUROPEAN INDEX FUND Agente MELLON DANK M A,
CIRC PITERMATIONAL INDEX EUND Agente MELLON BANK M A
COLONIAL FIRST STATE IMVESTMENT LIMITED Richiedente CITIDANE NA. - HONG XONU
COMMON TRUST ITALY FUND Apente: STATE STREET BANE AND TRUST COMPANY
CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMINT
CUMBRIA LOCAL GOVERMMENT PENSION SCHEME Agznte STATE STREET BANE AND THUST COMPANY
DREYTUS INTL STOCK INDEX FUND Agente MELLON BANK M.A
DT INTERNATIOMAL STOCK INDIEX FUND Agente MELLON BANK M.A
EMERALD GLOBAL BEQUITY POOLED FINTRUST Ageite MELLON BANE N.A.
EMERALD ML BQUITY INDEX FUND Agame MELLON BANK N.A.
EURGPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND Agente STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
EXNOHMODIL STROTD TIER MARCH 07 RiS Ageme TNVESTORS HK AND TR
FEDERATION OF MATIONAL PUDLIC SERVICE PERSOMNEL MUTUAL AID ASSOCIATIONS Agcnig STATE
STREET BANK AMDY
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND Agente NORTIHERN TRUST COMPANY - LONDNON
GiAFD B By, BROAD TURG P
GIFENSIONS LIMITED
GEMERAL MOTORS CANADA FORFIGH TRUST AgentoREC DEXLA INVESTOR SERVICES TRUST
GENERAL MOTORS WELFARE DENEFIT TRUST AgemeSTATHE STREET BANK AND TRUST COMPANY
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SRLENCO DELEGANTT T

GMO FOREIGN SMALL COMPARNIES FUND 100t
GMO PAN EUROPEAN LONG SHORT EQUITY Agente DEUTSTHE BANK AG LONDON 6T
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Agente: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 193,039
81 NG KONC SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD Agente: NOR THERN TRUST -LO 12643
HOURGLASS INDEXED INTERMATIONAL SHARE SECTOR TRUST Apento: CITIIANE HONG KONG 040
HSBC BUROPEAN [NDEX FUND 1076
1M SAVINGS PLAM Apente. STATE STREET BANE AND TRUST COMPANY 501
LLLINOIS STATE DOARD OF INVESTMENT Apsnte STATE STHERT BANK AND THUST COMPANY (A
PG BEWAAR MAATSCHAPPE LAY, i
T ERMATIONAL BANE FOIL RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT Agente:MELLON BANE M.A, 33
INTERMATIONAL EQUITY INITEX PLUS FIIND Agenla TN VESTORS BE AND TR 1470
INTERMATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO AgemieS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 120
ISHARES MSCTEAFE INDEX FUND Apenie INVESTORS BE AND TR EER
ISHARES MSCTEMU INDE X FUND Ageile INVESTORS BE AND TH 51,485
ISHARES MSCHITALY INDEX FUND Apente:TNVESTORS BE AND TH 51.099
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERMATIONAL EQUITY INDEX FUND Apente STATE STREET WANK ANL 13
TRUST COMPANY
TOHM HAMCOCOK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A Agerite: STATE STREET BANE AND 6
TRUST COMPANY
JOHN HANCOCK TRUST MTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B AgenleSTATE STREET BAME AND 12
TRUST COMPANY
1 MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 8107
T MORGAN FLEMIMG FUNDS 417,452
IPMORCAN INTERMATIONAL EQUITY INDEX FUND 13,464
EAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 7%
LANS DEFINED BENEFIT PENSION PLAN Agente MELLON BANE NA, 7
lzzuuui ﬁi}ﬂlﬂﬂﬂﬂﬂ{i INTERMATIONAL DISCOVERY FUND Agente;STATE STREET DAME AND TRUST 9.400
COA
LAUDUS ROSENBERG INTERMATIONAL EQUITY FUND Apents STATE STREET BANK AN TRUST 7.152
COMPANY
LAUDUS ROSENDERG TNTERMATIONAL SMALL CAPITALIZATION FUND Apeite: STATE STREET BANK ANT I1RR.612
TRUST COMPANY
LOTIHIAM PENSION FUND ElehiedameCITIRANE N A - LONDBON 20,306
LUCENT TECHMOLOGIES PENSION TRUST Apeitls MELLON BANK MA 1518
MAMAGED PENSION FUNDS LIMITED Apenle:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 5477
MELLON BANE EMP COLL INVEST FI3 Agente: MELLON BANE N.A 896
MELLON GLODAL FUNDS PLC Agente MELLON BANK N A, 10730
MIZUHO TRUST BEGLAMNY 5083
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMM. Agenta:MELLON BANK NA. 128,275
NATIONWIDE LIFE INSURANCE COMPANY Agenle STATE STREET RANE ANT TRUST COMPANY 29.70)
NATIONWIDE MUTUAL INSURANCE COMPANY 14.700
MORTHEAST UTILITIES SERV COMP RET PL Apente: MELLON BANK N.A B
MORTHERN TRUST PRIVATE INVESTMENT FUND Agente NORTHERN TRUST -L.O LA%.600
HUCLEAR LIAHILITIES FUND LIMITED 1,940
PN CO MASTER PENSION TRUST Apente: MELLON BANK N A Eij
PEMSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS Apeme STATE STILEET BANK AND 1250
TRUST COMPANY
PICTET & CIE DAMGUIERS 64D
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 54,005
PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAHO Agente MELLON BANK NA. 2007
PUBLIC EMPLOYELES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPL 3719807 104 1135
PUDLIC EMPLOYERS RETTREMENT SYSTEM OF NEVADA 1482
DWEST DEFINED BENEFIT DEFINED COMTRIBUTION MASTER TRUST Apenie: MELLON AN MA. (WL
ROCHDALE ATLAS POIRTIOLIO 110,000
SACHAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Agente: STATE STREET BANK AND TRUST 44
COMPANY
SAS TRUSTEE CORPORATION 3404

SCHWAD FUNDAMENTAL INTER. LARGE

SEHMST [NV TRST WRLD EQ EX-S

SELHMNSTITAL ITWE EX-US FUNIDVOMA

SELHNSTITUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERMATIONAL EQUITY/ALLIANCEDERNSTEM
SENSTITUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY/MOROAN STANLEY
SELPMSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST INTERNATIONAL EOUITYY ALLIANCEDERMSTER
SENHMNSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST INTERNATIONAL ECRITY/MORGAN STANLEY
SELECT INDEX SERIES-EUROGPEAN BOUITY PORTIOLIO Agente: STATE STREET BANK AND TRUAT
COMPANY

SEMIMRA EMERGY PEMSION MASTER TRUST Agente:MELLON HANK NA

SH0A GLOBAL INDEX PLUS TRUST Agente STATE STREET BANE AND TRUST COMPANY

S50A INTERMATIONAL FOUTTIES WREX TRUST Agente STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY




* ELENCO DELEGANTI *

HRGA ITALY INDEX FUND Agente STATE STREFT HANE AND TRUST COMPANY

SHOAMECT EAFE INDEX FUND Agenle STATE STHEET DANE AND TEUST COMPANY i
SSCGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST Agente STATE STREET BAMK AND TRUST
COMPANY

STATE FARM VARIABLE MRODUCT INTERNATIONAL EQUITY FUND Aente INVESTORS BANK & TRUST 5
COMPANY 54
STATE OF IMOIANA FUDLIC EBMPMLOYEES RETIREMENT FUND iy

STATE OF MINNESOTA Agente STATE STREET HANK ANU TRUST COMPANY

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARL Agento MELLON BANE 8. A,

ﬁ'l'.l".TF: STREET DANK & TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
Apente STATE STREE

STATESTREET ELUROPE EMHANCED Agenle STATE STREET BANK AR THUST COMPANY

STATE STREET MIDCAP EURODPE Agente: STATISTREET DANE AND TRUST COMPANY

STATE STREET SR WORLD INDEX Apgente: STATE STHEET BANE AND TRUST COMPANY

STATE STREET TRUST & BANKING CO LV ATE PENSION INVESTMENT FUND 1T Agente: STATE STRENT
NANE AND TRLUS

STICHT TOT BEW CORD AAN EUR ENH HEH Apente MELLON IANK N A

STREETTRACKES MSCI EUROPE ETF Apete: STATE STREET BANK AMD THUST COMPANY
STREETTRACES SM MCSI EUROPE MATERIALSSM, ETF Apsale STATE STREET DANE ANDTRUST
COMPANY

T ELHOMEAN INDEX FUND Agente MELLON BANK MN.A,

TD INTERMATICNAL INDEX FUND Agente MELLON BANK A,

THE FLEMING CONTINENTAL EUROPEAN [NVESTMENT TRUST PLE

THE MANVILLE FERY INJURY SETL.TRUST Ageate:MELLON BANK N A

THE MASTER TRUST BARK OF JAPAN LTD RE; HITACHI FOREIGN FOUITY INDEX MOTHER FUNID
Agene STATE STREET B

THE MUTUAL AID ASSOCIATION OF PREFECTURAL GOYERMMENT PERSONNEL Aponle STATE STRELT
HANEK AND YRUST COM

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA Agcile STATE STREET DANK AND TRUST COMIANY
THE ROVAL BANK OF SCOTLANID PLC AS TRUSTEE OF THE FLEMMNG SEL CONTINENTAL EUROPEAN
FUMD

THE SUBSIDEZED SCHOOLS FROVIDENT FUNDCARE GFF THI TREASURY

LIES FACE ALTERNATIVE STRATEGITES MVESTMENTS ApenteSTATE STREET BANK ANDTRUST
COMPANY

UMWA 1978 PENSION TRUST

UNICD -TRACKER-MSCI EUROPE Agenie; STATE STHERT BANK AMD TRUST COMBANY

LSO |- TRACKER-MSC WORLD AgenteSTATE STREET BANE AND TRUST COMPANY

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARIME INSURANCE ASSOCIATION LTI EGUITY CLASS § Apenle STATE
STREET DANK AND TR

WANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND Apcnte INVESTORS DAMNE & TRUST COMPANY
WESTPAC INTERMATIONAL SHARE INDEX TRUST Agenta! STATE STREET BANEK AND THUST COMPANY
WOLYERMAMPTON METROPOLITAMN DOROUGH COUNCT,

Fumen di deleghe rnppresesinte dal hadge: 140
Delegzanti di CASTAGNA ENRICA

ACE FROPERTY & CASUALTY INSURAMCE COMPANY Agente: STATE STIEET BAMK AND TRUST
COMPANY
ALABAMA TRUST FUND
ALAMOSA LLC Apente: MELLON DANK N.A,
ALLIANCE COLLECTIVE TRUST SERIES Agente INVESTORS BE AND TR
ALLIAMCEBERNSTEN INTERNATIONAL VALUE FURD
ALLIANCEBERMSTEIN TAX MAMAGED WEALTH APPRECIATION STRATEGY Agente STATE STRERT BANE
AND TRUST COMPANY
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST
AM POST SUPERANNUATION SCHEME Agente MIELLON BANK N A
ANE UK STAFF PENSION SCHEMIE Agonte NORTHERN TRUST =L
ASTEN FAMILY PARTHERSHIP L.P. Agente NORTHERN TRUST -LO
AXA ASSICURAZIONT S P A Agente BNP PARIBAS EIS
ANA DAEVA
AN TNSURANCE (CAMNADA) Agenle B DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST
ANA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EURDPA AgenterSTATE STREET BANE
AND TREUST COMPANY
AXA INVESTMENT MAMAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOILAXA WELT AgenieSTATE STROEAT BANK AND
TRUST COMPANY
AXA PATIFIT INSURANCE COMPANY Agente RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST
AXA PREMIER FUNDS TRUST-AXA PREMIER  VIP INTERNATIONAL EQUITY FUND
o BAST CORPORATION PENSION MASTER TR Agente MELLON DANE M.A,
BANTER INTERNATIONAL INC. AND SUBSIDIARIES PENSION TRUST AgemeSTATE STREET HANE AND

"HRLUST COMPAMY
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PR PENSION SCHEME
BEH LUX-FIDELITY FLINGS - EURCOPME
HAT TRUST SWIRE GUT ALLIAMCE G
BERNSTEIN INTERNATIONAL EQUITY VALUE FUND Agente STATE STREET DANKE AND TRUST COMPANRY
DMO ASSET ALLOCATION FUMD Agenta MELLOM BANKE N A
IIM{)?:T!HEJF FAN FUNI Agsme MELLON BANK N A
PO PENSION INVESTMENT FUND Apeate MELLON BANE M.A
HROWH DROTHERS HARRIMAN (LUXEMIOURG)
NROWHN DROTHERS HARRIMAN AN CO. 908821
CAISSE DE DEPCT BT PLACEMENT DU QUEBEC Agonie STATE STREET BAME AND TRUST COMPANY
CALFOIRMA PUBLIC EMPLOYEES BETIREMENT SYSTEM Apoinle STATE STHEET DANK AND TRUST
COMPANY
CATHOLIC DICUEE BUFFALO Agente NORTHERN TRUST .10
CITY OF NEW YORE DEFERRED COMPEMSATION PLAN
CITY OF WESTMINSTER SUPERANNUATION F Apente MELLON BANE H.A
CLAY AND MARY MATHILE Agente NORTHERN TRUST L0
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUIMD
COMMONWEALTIH PENKSYLYANLA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT Aponte: MELLCN ODANK
MoA, DOSTON
CURATORS OF THE UNIVERSITY OF MIS, AgenteMELLON BANK HA
DAILY M&G TIUST SENICKR EXECUTIVES Agonle NORTHERN TRUST -LO
DAIMLER CHRYSLER CORPOIATION PEMSION PLAN Agente STATE STREET HAME AND TRUST COMPANY
DAIMLERCHRYSLER CDOA ODENEEFTT TRUST Agente STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DESIARDING CANADIAN BALAMCED FLIND
DESJARDINS OVERSEAS EQUITY VALUE FUND Agente STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
DLEE ENERGY MASTEN DEC TR QUAL FUND Agente MELLON BANE N A
ELIC EMPL SUPPLES LET COUNTY FAIRVAX Apente MELLON BANE N A
EIRCOM MO SUPERANMNUIATION FUNT Richiedents CTTIRANKE NoA < LONTEON
F) ADVISORS TRUST ALLIANCE INTERNATIOMAL PORTHOLIO
ERZBISTUM PADERDORMN
EVANGELICAL LUTHERAM CHURCH AMERICA Agente MELLON BANE M A
EXETER PUROPEAMN FLIMND
FEDERAL INSURANCE COMPAMY Apgente MORTHERN TRLST -Li
FIERA CAPITAL INTERMATIOMAL EQUITY POOLED FUMD Agente STATE STREET HANK AND TRLUST
COMPANY
FIERA Y0 GLOBAL DIVERSIFIED EQUITY FUND Agente STATE STREET BANE AND TIRUST COMPANY
FLUCE CORP MASTER RETIREMONT TRUST Aa.:me:NﬂHTHERH TRUST 1.0
FOMNTIS ACTIONS INTERNATIONALES FMOQ Agents STATE STREET BANK AMD TRUST COMPANY
FORDE DE RESERVE POLR LES RETHAITES FRE
FORDS PRIVE GPD ACTIONS EAED Apenle STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OVERMING COUNCIL OF THE UNIVERSITY OF TORONTO Agente STATE STREET DANK AMDH THUST
CORMPANY
HALLMARK CARDS MASTER TRUST Apentel STATE STREET BHARK AND TRUST COMPANY
HERMES ASSURED LIMITED
HIGHLAND COUNCIL PERNSION FUND Agente NORTHERN THUST -LO
HOMG KNG HOUSING SOCIETY Agerite STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
HOUSEHOLD ANT, Agente MORTHERN TRUST -LO
[BEAM
[HOVA FEALTH SYSTEM FOLINDATION AgemeSTATE STHEET BANK AND TRUST COMPANY
JA & A HOLDINGS LLC Apente NORTHERN TRUST -LO
IP MORGAN CHASE BANK
RAMSAS PUBLIC EMPLOYEES RET 5YSTEM Agcnte MELLON BANK N.A.
KIMNGRON ASSOCIATES Agente:GOLIMAN SACHS £ C0
KIRGOON FAMILY PARTHNERSHIP LE Richiedente GOLDOMAN SACHS AND CO
LEGACY HERITAGE INVESTORS 1 LLC Apente MORTHERM TRUST -LO
LOMBARDY QEMER DARIER FIFR SA INSTTTUTIONNEL-3D Agente: LOMBARD ODIER DAR &
LONDON DOROUGEH OF LEWESHAM PENSION Agente:NORTHERN TRUST -L0O
LOURSIAMA STATE EMPL RETIREMENT SYST Agenie:MELLON DANE N A,
M EMNGRON OFFSHORE LT Agenie GOLDMAN SACHS & CO
MARITORA THLECOM SERVICES INC Agente:RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST
MANULIFE INY MM GLORAL YALUE CLASS ApenieMELLON BANK M A
PAARANIC T, LLC Agente MELLON BARE N A,
MARSHFIELD CLIMIC MASTER TRUST Apenic MELLON BANK N.A
MAXIM INTERNATIONAL EQUITY PORT
MERCK & CO NG, MASTER RETIREMENT TRUST AgenteSTATE STREET BANE AND TRUST COMPANY
METLIFE INVESTMENT FUNGS, INC < INTIRNATIONAL STOUK FUND Agente: STATE STREET DANK AN
TRUST COMPANY
METROPOLITAM LIFE ISURANCE COMPANY Apente: STATE STREET BANE AND TRUST COMPANY
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* ELENCO DELEGANT] *

MG FUNDS- MG NON-LS CORE EQUITY FIY Agente INVESTORS BK AND TR
MILLERNNIA T EUROPEAN EQUITY FUND Apenie STATE STREET RANKE AND TRUST COMPANY
MILLENNIA NINTERNATIONAL EQUITY FUNLY Aganle STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MME UK PENSION FUND Agente: MORTHERN TRUST -L0O
MOLSON CANADA 2005 EATE EQINTY TST Aganle NORTHERN TRUST 1O
MONTANA BOARD OF INVESTMVENTS Agente STATE STREET HANK AND TIUST COMPANY
MOOG TNC EMPLOYEES RETIREMENT PLAN Ageata STATE STREET DANK AMND TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY INSTTIUTIONAL FUNDS NG, - ACTIVE INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO
NASGELE INVESTMENT PARTHNERSHIP LP Agente NORTIHERN TRUST -LO
HAV CANADA PENSICN PLAN Agento MELLOW BANE N A
NHIMC BURCPEAN EQUITY INOEX FD ApsieREC DEXLA INVESTORS SEVICES TRUST
HOMURA-RAF] INTERMATIONAL PLUS, LLC Agenle:STATE STREET BABME AND TRUST COMPAMY
MORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST Apente: STATE STREET BANK AMD THUST COMPANY
NORTHROP GRUMMAN SAVINGS PLAN Ageme: STATE STREET BANE AMD TRUST COMPANY
NORTHWEST AIRLINES INC, DEFINED HEMEFIT PLAN MASTER TRUST Apema:STATE STREET BANK AND
TRUGT COMPANY
QCCIDENTAL PETROLEUM CORE MASTER RETIREMENT TRUST
OMNTARID PEMSION BOARD Apente MELLON BANK MA.
PPACIFIC GAS AND ELECTHIC COMP RET PL Agente:MELLON BANK N.A
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO Apeate:STATE STREET HANK AND TRUST
COMPANY
PARKER HANNIFIN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
PARTHERS HEALTHCARE PENSTON TRUST Agente STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC Agente STATE STREET DANK AND TRUST COMIANY
FEMSION FUMDSOCTITY OF BE MONTREAL Apente MELLON BANK N A,
PG&E POSTRET MED PL NON MAMNAG EMERET AgenteMELLCM BANK MA
l'EEHfi_JI’LHFIJ'JﬂEH_‘E RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO Agepte NORTHERN TRUST COMPANY
PURLIC EMPLOYERS RETIREMENT SYSTHM OF MISSISSIPP ATI5807103-
PEIALIE SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURT Ajenice STATE STREET DANE AND TRUST
COMPANTY
PURCEATOR COURITR L0, MASTER TRUST FUND Agenne MELLON DANE N.A, DOSTON
BAYTHEON COMI MASTER PEMSION TRUST AgentaMELLON DAMK N,
RBC CAMADIAN MASTER TRUST Agente RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRLUST
REEVE COURT GENERAL PARTHMER LIMITED Apente MELLON BARNE NA, BOSTON
RECIME DE RENTES DU MOUYERMENT DESTARDING Apenie STATE STREET BANK AND TRLUST COMPANY
RET PL EMPLOYEES S8YNCRUDTE CANADA Agenle RBC DEXIA INVISTOR SERVICES TRUST
RETIREMENT IFLAN FOIL EMPLOYEES OF ALTHA INC
T TOR PROL Agente RDC DEXIA INVESTOR SERVICES TRIST
SAMTFORD BERMSTEIN DAT INTERMATICMAL Agente MORTHERN TRUST -LO
SANFORD RERMSTEIN DELAWARE BUSIMNESS Agento NORTHERN TRUST -LO
SANFORDC BERMSTEIN & OO DELAWARE T5 Agente NORTITERN TRUST =10
SAE:;UI:J L BERNSTER GLODAL DLIEND BOUTY FUND Agenle STATE STREET DANE AND TRUST
COMPANY
SANFORDC. BERNSTEIN AND €O, INC, INTERNATIONAL ECUTTY FUND Agente: STATE STREET BANKE AND
TRUST COMPAN
SANFORD C. BERMSTEIN GLOBAL EQUITY FITNTY Agente STATE STREET BANE AN TRUST COMPANY
SANFORD MANAGED YALUE SERIES Apente:NORTHERN TRUST -LO
SO0 SAVTNGS CASH OFTION FLAN EMPLOY Agente MORTHERN TRUST -L0O
SCOTIA CASSELS INTERMATIONAL EQUITY FUND
SCOTIA BURCIEAN GROWTET FUND
SOBIATO DEVELOUMENT COMPANY Apente: MORTHERN TRUST COMPANY « LONIDON
STATE UNIVERSITY OF 1I0WA FOUNDATION Agente STATE STREET HANE AN TRUST COMPANY
STICHTING LAIRUS FENSIOENFONDS Agente NORTHERM TRUST GLOHAL SERVICES LTD
SUSAN L WENNER REVOUABLE TRUST Agente NORTHERN TRUST -LO
TAIDEX ALLIANCE BERNSTEIN RMTERNATIONAL YALUE Agente INVESTORS BANEK & TRUST COMPAMNY
'THE ALLIANCEBERNSTERN POOLING PORTEOLIOS-ALLIANCEBERNSTEIN INTERMNATIONAL VALUE
PORTFOLIO Agente: STATE
THE AMERICAN FED OF M&E PEMS WELF FD Agente: RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST
THE DUXE ENDOWMENT Agente NORTHERN TRUST <10
THE JEWISH HERITAGE FOURD OF GREATER Agente NORTHERN THUST -LO
THE KEYSPAN ENERGY CORP RETIREMENT TRUST
THE METHODIET HOSPTAL Apenie STATE STREET RANK AN THRUST COMPANY
THE OPFEC FUND FOR [NTERMATIONAL DEY Agente MELLON HANK MA
THEROLLE ROYCE PEMSION FUND Agente S TATE STREET BANE AND TRUST COMPANY
THE ¥ AWEEY FOUNDATION |l Agente S TATE STREET BANE AND TRUST COMPANY
THORNDALE SBINTERNATIONAL PARTHNERS Apente NORTHERN TRUST -LO

TMC INVESTMENT €O Agente MELLOM BANK N.A

e T
Oy -i'?u-{ll___:_._-.a
1000
180040
3100
51K
132400
31500
1511

17400
0000

iy
35000

L2400
2935
S0
Agn
100
T3.000

24291
i

O
G080
L4450

L0
2500

.70
K5

G000

210,400
113404
2600
20004

16401

REHD S0k
0. 700
A8 100
12100

640
5,50
9HIH
LR
L300
T2400
119400

41,000
30704
120
17400
InA0n
43300
TT.900
b, 00
1.1k
S.200




TOTAL FINA ELF FINANCE LISA MASTER TR Apgente: MELLON DANE N A, oo
TRUST AND CUSTODY SERVICES LIMITED AS TRUSTES FOR GOVERMMENT PENSION INVESTMENT 118,483
FLIND
B 8 TRUSTEES OF THE BT FEMSION SCHEME (R
LINION DE BANQUES SUISSES AG, - ZURIGO T1AE
UNITED INTL EQUITY VALUE POOL Agenti REC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST 19.200
LINITED STATES TRUST COMPANY T80
UNITED TECH CORP MASTER RET TRUST Agente MELLON BANE M.A, 7100
UIMIVERSITY OF ARKANSAS FOUNDATION INC 14,700
UMIVERSITY OF PUERTO RICO RETVIREMENTS SYSTIM L1700
UNIVERSITY WESTERN ONTARIO PENSION Agente: NORTHERN TRUST -LO 7400
U5 BANE ASSCH SERE DO L0
WHITHIEAD GROUT PENSION FUND Agente MOLTHERN TRUST -0 19.297
KEROX PENSIONS LIMITED Agente STATE STREET DAME AND TRUST COMPANY 1300
YORK UNIVERSITY PENSION FUND ApganteMELLON RANE M, A, 1.972
YORKSHIRE LLC Agente MELLON BANK M.A 16,300
ZIEGLER FAMILY TRUST © Agente MORTHERN TRUST -LO 1,500
Mumero di delephe rappreseninte dal badpe: 154 108,524
1 [ieleganti di FUMAGALLI SIMONA Tegsera n* 4
FONDIARIA - SALEPA L6000
MILANC ASSICTRAZICM 514 19480
Murneeo di deleghe rappraseniate dal adgs 2 TLEED
5 Deleganti di MINOLY LUCA Tewem ™ 21
GUFFANTI ELEMA 51,780
ORLANDHN GABRIELLA 25,0k
RETA GIOYANNI 14402
Numero di deleghe roppresetale il hadge: i 93,456
fi Delegante di PANDINI GIOVANNIL Teseeran® 11
PAMDINI GLITERD 15.614
154014
7 Delepante di PECCATI ALESSIO Tassera n® 2001
DE VECCHT MARIA 6
46
B Drelepante di RODIND' DEMETHIO lesseran® §
RODING WALTER 1
I
9 [relagante 01 SCAVATEA ANMA MAKIA Tessemn' 16
CAMERINI RRUMNO 1.0
1.260

*ELENCO DELEGANTI *

i i



ASSEMBLEA ORDINARIA | d r )
| 1 lj{,'l.. l'l-ﬂ" ] IL»II [ i JTai""‘"Msnmthi Ordinarta

fhaege Titatare ' Azioni Voti 7

-

7 o
M CASTAGNA ENRICA A~ } ? Vi 0

aeserizione del gruppo Vata

Assembles Ordinaria
GRUPPO | Noge Definito E Azioni Vatl
ALLEGATQ 2
‘N, Delogalieleganie
I ALABANMA TIUST FLIND [EXYH ] 14,000
2 AMERICAN FLECTRIC MYWER MASTER RETIREMENT 23.200 23,200
TRUST
OUBMIVERSITY OF ARKANSAS FOUMDATION NG 14 700 4,700
i PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S§YSTEM OF 242971 242971
M LSSISSIPPL -97 | 9807 | 03-
i SCOTIA CASSELS INTERMATIONAL BQUITY FUND 22,100 22100
i THEKEYSPAN BEMERGY CORP RETIREMENT TRUS 17400 17,400
T SCOTIA EUROPEAN CROWTH FUND i) {400
B MAXIM INTERNATIONAL EQUITY PORT 32.600 32.600
9 L_J-UGTHUEHT.-\L PIETROLELM CORP MASTER RETIREMENT 17400 17400
m
I CHTY OF MEW YORE DEFERRED COMPENSATION MLAN 19600 19,600
I EXETER EUROPEAN FUND 7.200 7.200
17 IDEAM 14.000 14,000
I3 ANA PREMIER PUNDS TRUST-AXA PREMIER VD 330 130
INTERMATICONAL EQUITY FUND
14 JF MORGAN CHASE DANEK 15.500 13.500
14 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEDRS OF AETHA INC 2.500 H2.500
16 ED ADVISORS TRUST ALLIANCE BITERMATIONAL 25200 25.200
PORTFOLIO
1T PARKER HANKIFN COLLECTIVE INVES TMENT TRUST 16200 165,200
If UNIVERSITY OF PUERTO RICD RETIREMENTS SYSTEM [1.700 11.700
19 EIRCOM NOZ SUPERANNITATION FLIND T.200 T.200
0 DAIMLERCHRYSLER CHA BENEFTT TRUST A47.400 47400
M ALLIAMCTBERNMSTEIN INTERMATIONAL VALUE FUND 1492200 | ART, 200
11 SANFORD C. BERNSTEIN GLOBAL BQUETY FUND 190,500 150,500
A SANFORD C, RERMNSTEM AND GO NG INTERMATICOMNAL 116.901 116,901
EOUITY FUNLD
b SANFORD O DERNSTEMN GLODAL BLEND EQUITY FLIND 21.000 21,000
15 PARTMERS HEALTHCARE SYSTEM INC Lo a0
W THE METHODIST HOSPITAL 31400 11400
I7 INOVA IEALTH SYSTEM FOUNDATION 16.300 16.300
1B ALLIANCEBERMSTEIN TAX MANAGED WEALTH 4.700 .70
APPRECIATION STRATEGY
M OTHE YAWEEY FOUNDATION Il G000 6.000
M XEROX PENSIONS LIMITER 12,300 12,300
I STATE UNIVERSETY CQF I0WA FOUNDATICONN 9800 9,800
12 HONG KONG HOUSING S0OOTETY 11000 11.000
11 PACIFIL SELECT FUND INTERMATIONAL VALUE 35.000 35,000 !
PORTFOLIO
3 METLIFE INVESTMENT FUNDS, INC - INTERNATIONAL 53709 53,709
STOCK FUND
35 NORTHROP GRUMMAN PONSION MASTER TRUST 132400 132400
J& MONTANA HOARD OF INVESTMENTS 1.360 1360
37 PUALK SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOUR] 10 10
W HAXTER INTERMATIONAL NG AND SUBSIDIARIES 4.784 4,784
PEMSICHN TRLIST
3 GOVERMING COUNCIL OF THE UNIVERSITY OF 9000 9,000
TORONTLY 4
40 MOUG INC EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 26,300 6,00
Al PARTNIRS HEALTHCARE PENSION TRUST 2035 2815
47 HALLMARE CARDS MASTER TRUST 1.093 094
43 ACE MROPERTY £ CASUALTY INSURANCE COMPANY 24.6:06 24,646
¢4 THE ROLLS ROYCE PENSION FUND 771800 L]
45 BEHNSTEN INTERMATIONAL BEOUITY VALUE FUND 13,700 13,700
4 FOMDS ACTIONS INTERNATIONALES FMOO 4.800 4,800
41 FIEILA YMG GLORAL DIVERSIFIED EQUITY FUND 2.100 2100 \1_}

Mhan 1



_ WSATAIONE UK TV f LT T S ————— —

48 MILLENNIA LI EURQIMEAN EQUITY FUND 1200 1200
48 MILLENNIA 1 INTERMNATIONAL EQUITY FUMD 3800 3.800
9 f;f FOMDA PRIVE GPD ACTIONS EAED 9,400 o400}
DESIARDING OVERSEAS BOUTTY YALUE FUND 821,900 818900
12 DESIARDING CANADIAN BALANCED FUND 3400 3,400
31 FIBRA CAPITAL INTERNATIONAL EQUITY POOLED FLND 28.200 28.200
A REGIME DE RENTES DU MOUYEMENT DESIARDING 21.500 21,500
1% CAISSE DE DEMIT BT PLACEMENT DU QUEREC 16.383 16.383
5H MORTHROP GRUMMAN SAVINGS PLAN 31.500 31,500
47 DAIMLER CHEYSLER CORPORATION PENSION FLAN 130.712 130,712
SH MERCK & CO INC, MASTER RETIREMENT TRUST 60 46t
39 THE ALLIANCERERMSTEIN POOLING 119,400 116,400
FORTFOLIOS-ALLIANCEBERNSTEN INTERNATIONAL
60 METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 12400 12.400
6l NORTHWEST AILLINES INC, DEFINED BENEFIT PLAN .50 1.510
MASTER THUST
62 BOTTRUST SWIRE GUT ALLIANCE CL 410500 40,500
G REEVE COURT GENERAL PARTNER LIMITED 1800 1,900
6l YORK UNIVERSITY PENSION FUND 1972 1972
6% YORKSHIRELLD 16,100 16.300
B AM POST SUPERARNUATION SCHIEME 67.100 67,100
&7 CITY OF WESTMINSTER SUMERANMUATION A46.400 46,400
6% BOC PENSION INVESTMENT FUND 17.100 17100
60 THE OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEY 43300 43,300
70 UNITED INTL BOUITY VALLIE POGL 49.200 44,200
71 THE AMERICAN FED GOF M&F PENS WELF FD 21000 21.000
72 ANA INSURANCE [CANADA) 2.000 2.000
T RET PL EMPLOYEES SYNCRUDE CANADA 6,70 6.700
T ROC CANADIAN MASTER TRUST 18,490 18490
15 AT TOR POOL. 6. () (.000
T MANITODA TELECOM SERVICES INC 19,900 19,900
T AXA PACIFIC INSURANCE COMPANY 4.600 A 600
T MARANIC L LLGC 2.100 2000
1 MANULIFE INY MIX GLOBAL VALUE CLASS 6,70 65,700
A KANSAS PURLIC EMPLOYEES RET SYSTEM 1000 10060
81 MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST 22.400 22,400
82 TOTAL FINA BLF FINANCE USA MASTER TR 200 200
B3 BMO EURDPEAN FUND 52,100 52,100
B4 HMOASSET ALLOUATION FUND 7,300 F.300
85 EVANCELICAL LUTHERAN CHURCH AMERICA 45,500 45500
86 DUKE ENERGY MASTER DEC TR QUAL FUND 23,800 23 800
B) DASE CORPOIATION PENSION MASTER T 16.000 16.000
&1 ALAMOSA LLC 2.900 2.900
89 PUROLATOR COURIER LTD. MASTER TRUST FUND 6,000 6,000
60 PO&E POSTRET MED PL MON MANAC EM&ERET 100 100
9] PACTFIC GAS AND FLECTRIC COMP RET PL 200 200
92 PEMSION FUND SOCIETY OF DK MONTREAL 300 300
91 ONTARIO PENSION ROARD 30000 30,000
G4 NAV CANADA PEMSION PLAN 18000 [ &.000
9% CURATORS OF THE UNIVERSITY OF MIS. 100 100
Oh  TMC INVESTMENT O, 5.200 5,200
97 EDUC EMPL SUPPLEM RET COUNTY FAIRFAX 300 300
U UMITED TECH CORP MASTER RET TIRUST 71.500 T1.500
09 THE DUXE ENDOWMENT 30,700 30,700
106 THE JEWISH HERITAGE FOUND OF GREATER 1200 1.200
101 ZIECLER FAMILY TRUST C 1.500 1.500
102 MMC UK PENSION FUND 116,700 116,700
103 DALY M&G TRUST SENIOR EXECUTIVES 18.800 18.800
104 FGHLAND COUNCIL PENSION FUND 34,000 34,000
105 ANZ UK STAFF PHMSION SCHEME 15,100 15,100
1 LONDON BOROUGH OF LEWISHAM PENSION 66.000 66,001}
1 HOUSEIOLD TN, 27200 27.201)
I CATHOLIC BIOCET BUFFALD 1600 1.600
109 HASGELE INVESTMENT PARTHERSHIP LI 2.900 2.900
HO THORMDALE 50 INTERHATIONAL PARTNERS 7.200 7.200
L CLAY AND MARY MATHILE 4,300 4,300
11} SANTORD DERMSTIIN DOT INTERMATIONAL 210.400 210.400



Descrizione del gruppo

i
14
115
116
17
LK
|14
[20
|21

122
123
124
125
16

(¥

Frfe
SANFORD MAMAGED VALUE SERIES
SANFORD € BERMSTEIN & CO DELAWARE TS
AGPEN FAMILY PARTNERSHI L
SAMPOID DENSTEIN DELAWART BUSINESS
SOBRATO DEVELOPMENT COMPANY
UMIVERSITY WESTEILN ONTARIO PENSION
WHITHREAD GROUT PEMEIHN FUH
STICHTING LAURLUS PENSIOENFONDS
ALLIANCE COLLECTIVE TRUST SERIES
TA IDEX ALLIANCE DERMETEIN INTERMATIONAL YALLUE
BAGEE FLINEYS- MG NCIGLIS CORE £EQUITY L
SCH SAVINGS CASH OFTION PLAMN EMPLOY
MOLSOM CANADA 2005 BALEEQUITY 1ST
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTATION OF
MEW MEXICO
SUSAN B WEXMNER REVOCARLE TRUST

128 FLUOR CORP MASTER RETIREMENT TRUST

12
(R
111
132
132

GO 2

LEGAUY HERITAGE  INVESTOWS | LLC

1A de A HOLIDINGS LLC

FEDERAL INSURANCE COMPANY

BELOWN BROTHERS [ARRIMAN (LUXEMOOURG)
DROWN DROTHIRS [IARRIMAN AND CC). 298822

Pavedali Gropps

[F1E]

Mern Dhgfinite

M. Delegalielegante

134

GRUrra 3

BORCAN STAMLEY INSTITUTIONAL FUNDS INC. -
ACTIVE INTERNATIONAL ALLOCATION MORTFOLID

Parzlali Gruppa

]2

Non Definitn

M. Drelegalieloganie

(KR

LR LN

LOLNSIANA STATE EMPL RETIREMENT SYS1

Parzinli Gruppo

Kil]

Non Definito

N, Delegalielegunte

(Bl
137
13K
| 34
L4t
L
142

EK]
b4
(L H]
14y
14
148
1449

150

151
152

LIS BANK ASS0C SERP DO

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FILR
HERMES ASSURED LIMITED

COLLEGE RETIREMENT BQUITIES FUND

UMITED STATES TRUST COMPANY

FRUSTEES OF THE BT PENSION SCHEME

TRUST AND CUSTODY SERVICES LIMITED AY TRUSTER
FOR GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
ERZDISTUM PADERPORN

ANA TAEVA

BAC PENSION SCHEME

KINGDOM ASSOCIATES

M KINODON OFFSHORE L.TD

KINGOON FAMILY PARTHERSHIP L

ANA INVESTRENT MAMAGERS DEUTSCHLAND GMBH
PR ARA TLROPA

AXA INVES TMITNT MAMACERS DEUTSCHLAND GMEH
FOI AXA WELT

CALIFOINLA PUDBLIC EMPLOYTES RETIREMENT SYSTIM
HOMURA-RAF] INTERNATIONAL PLUS, LLC

90,700 90700
28,600 28,600
2,100 2100
113,494 113494 °
5,800 5,800
T.600 T.600
19,207 [0.297
/400 g.400
| 2 H00 124700
T2.400 T2.A00
20.700 2,700
IR NN 8,100
22,500 22,500
13,000 13000
2,704 2700
. 500 6,500
2,600 2.600
5800 5900
60,200 Gu.200
287.100 287100
45,000 45,000
5.655.447 5655447
Assembles Ordinarin
Azioni Vatli
370 Ryl
170 37
Asseniblea Ordinarin
Axioni Yoti
5942 £.942
5,042 B.942
Assemblea Ordinaria
Azioni Voti
1.200 1,200
364,200 64 200
Ti8 TR
i, 000 o000
7.190 7190
631 631
|28.483 128483
2100 21000
&4 H00 6, 800
322060 32200
56, 90H) 56,900
159,100 159,100
9,000 9,000
14913 14913
2.053 2.053
24,082 24.082
518 SR

Pag.



Descriziope dal JLriippo Fata

153 RAYTHEON COMP MASTER PENSION TRUST

54 NBIMC EUROPEAN ROUITY INDEX FD

155 COMMONWEALTH PENNS YLVANIA PUALIC SCHOOL
LOYELS RIEFTIREMINT

156 AXA A'EEiCUMZ_[ﬂNIS.I‘.A.

157 LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITIUTTONNEL-310

L3 CHAH LUX-FIDELITY FUNDS - BUROPE

149 UNION DE DANQUES SUISSES A G - ZURIGO

Parzinli Gruppn

Tatuli Grappi / Thelare

61,000 61,000
1,300 3,300
7.624 7.624
#.000 8,000

22,300 22.300

157645 357.645
11,993 11.993
1,343,970 1,943,970
7,008,729 7,008,729

Y




ASSEMBLEA  ORDINARIA

Radge Titulare a chJm (8 I:l‘LE/L k?-'aum

211 BIAGI ROBERTA bt 2

Jeserizione del gruppe Vit =

GIRUPPOY | Nan Definito @ EI

M. Delegalhbeganic
| NUCLEAR LIADILITIES FUND LIMOTED
3 WOLVERHAMPTON METROMOLITAN BOROUGH
COLMCIL
b ADVANCE GLODAL ALFHA FUND
4 UMWA 1974 PENSION THUST
5 PUBLIC BMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
MISSISSIPPL STI0ROT104-
6 THE SUBSITNZED SCHOOLS PROVIDENT FUMDEARE O
THE TREASURY
T ING DEWAAR MAATSCHAPPL [ B W,
#  PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVALA
¥ ADVANCED INTERMATIONAL SHARES INDEX FUNIY
10 ROCHOALE ATLAS PORTFOLIO
I SATIONWIRE MUTUAL INSURANCE COMPANY
I3 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY
13 PICTET & ClE BANOUIERS
14 CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT
IS RFT GESTION
16 ADVISORS INMNER CICLE FUIND AMALYTIC GLOBAL
LOWG-SHORT FUNL
17 1P MORGAN FLEMING FUNDS
1E 7 MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN
19 STATE OF INDIANA PLUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT
FUND
M THE ROYAL HBANE OF SCOTLAND PLE AS TRUSTEE OF
THE FLEMING SEL CONTINENTAL EURDPEAN FUND
21 IPMORCAN INTERNATION AL ECQUTTY INDEX FINDG
33 5AS TRUSTHE CORPORATICN
21 BOLAUSTRALIA L1 RESPONSIRLE BENTTTY FOR THE
BARCLAYS BUROQPE EX-UK EQUITY INDEX FUND
M OAFD B ED. DROAD ELRO |
35 GE PEMSIONS LIMITED
26 BARCLAYS GLOTAL INVESTURS PEMSIONS
MANAGEMENT LT
27 HSHC BUROPEAN INDEX FUINID
I8 COLOMNIAL FIRST STATE BNVESTMEN LIMITED
29 LOTHIAM PENSICN FIINI
10 HOURGLASS [NDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR
TRUST '
I UNICO TACEER-MSCT WORLD
3 OUNICO FTRACKER-MSCT BUROPE
31 SELECT INDEX SERIES EUROPEAN BEOUITY PORTFOLIG
I UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE
ASSOCIATION LTD EQUITY CLASS 3
35 BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC
FURC INDEX
J6 BALZAC UMHRELLA TNDEX COMPARTIMENT BALZAC
EUROPE INDEX
3T J0HN HANCOUK FUNDS 11 INTERMATICONAL EQUITY
[NOIDE FUND
1B JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EOUITY INDEX
TRUST A
¥ LOHN HANCOCK TRUST INTERMATIONAL BQUITY INDEX
TRUST B
40 ARKWRIGHT, LLC
AL ACTIVE INTERMATION AL SMALL CAI LENDING
COMMOM TRUST FUND

A1 STATESTREERT HAMK & TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EXEMIT RITIREMENT PLANS

Assemblea Ordinaria

Azloni

0

Assemblea Ordinaria

Acrtani

1.980
&9

A6
4.606
1133

122

B
1.482
498
100,000
14,700
279
6.400
13005
J.000
4493

417452
8.107
581

40,191

134464
3404
296

LR
4,035
15877

3.076
5386
20,300
1040

700
112
5.565
616

2.008
16
13
66

12

=

481
60894

146,833

Vati

1.980
139

A’
4.604
135

B

84
1,482
498
100,000
14,700
279
fi.400
13.665
3,000
4,493

417452
8107
581

40,191

13.464
3404
296

83
4,035
75,877

3076
5,386
20,300
1.0

00
312
5.565
616

2.008
36

13

66

12

481
6,054

16,433

Pae.



bR ] PO .. L4 —=
41 COMMON TRUST ITALY FUND

44 HLHOPE (MDEX PLUS COMMOMN TRLST FLND
45 STATE STREET MIDCAP BURGPE

9115 4 AALZAC UMBRELLA INDEX COMPAR TIMENT BALZAC
a7

48
a4
b1
5l
L7
i3

3

35
i
57
34
i
i

Gl

62
al

il
05
iy
7
A
9
0
71
12
3

74
7

76

T
"

™
L

&l
&2

K3
LE
&3
ki

8t
4]

b
o0
tal
92
a0
a4
95

ITALY

BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC

WORLD INDEX

HAERLUM KORMMUNE

STATE STREET SRI WORLD INDEX

STATE STREET EURCIPE EMHANCELD

STHEETTRACES SM MOS! EUROPE MATERIALSSM, ETF

STREETTRACKS M5OI EUROPE ETF

BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMINT BALZAL

MATERIALS INDEX

HELLSOUTH CORPORATION REMRESENTARLE

EMILOYEERS HEALTH CARE TRUST-RETILEES

CALIFORNLA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

S500A MSCT BAFE INDIEX FUND

SSCOATTALY INDEX FUND

INTEEMATIOMAL STOCK MARKET PORTFOLID

WESTPAL INTERMNATIONAL SHARE INDEX TRLIST

FEDERATION OF NATIONAL PLURLIC SERVICE

PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATIONS

m?}:r WEALTH WEIGHTED GLOBAL BOUITIES INDEX

TRLIE

SE0A INTERMNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

SACEAMENTD COUNTY EMPLOYEES BETIREMENT

SYSTEM

ILLTHOHS STATE BOARLD OF INVESTMENT

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

NATIONWIDE LIFE INSURANCE COMPANY

GEMNERAL MOTORS WELFARE BENERIT TRUST

STATE OF MINNESOTA

THE REGENTS OF THE UNIVERSTTY OF CALIFORMIA

ASCENSION HEALTH

ASCENSION IMEALTH MASTER PENSION TRUST

LIBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS

STATE STREET TRUST & BAMNKING CO LT ATF PEMSION

INVESTMENT FUNMD I

SS0A GLOBAL INDEX PLUS TRUS)

PEMSION FUNI ASSOCTATION FOR LOCAL

GOVERNMENT OFTICIALS

THE MASTER TRUST BANE OF JAPAN LTD RE: HITACH

FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND

GOVERMMENT PEMSION INVESTMENT FUND

THE MUTUAL AID ASSOCIATION OF PREFECTURAL

GOVERNMENT PERSONNEL

IBM SAVINGS FLAN

L?INUEHS ROSENTERG INTERNATICHAL MSCOVERY

EUUUS ROSEMBERD INTIRMNATIONAL EQUITY FUND
UTHIS ROSENBERG INTERMNATIONAL SMALL

CAPITALIZATION FUND

CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PEMSION SCHEME

GMO PAN EUROPEAN LONG SHORT EQUITY

GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND

SEINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST

INTERNATIONAL BOUTTY/ALLIANCEBERMSTEIM

SELHRSTIIUTIONAL INVESTMENTS TRUST

INTERMATIONAL EQUITYMORGAN STAMLEY

SEIIMSTITUTIOMAL INTERNATIONAL TRUST

INTERNATIONAL EQUITYMORGAN STANLEY

BUH FORSE! INSTIT INV TRUST INT

BRH FOR-SELINST 111, EQUITYIQ
SEIINSTITAL ITWE EX-US FUNIMA
KHLINST INV TRST WRLD B0 EX-LIS

THE MANVILLE PERS INJURY SETL TRUST
CIBC BEUROPEAN INDEX FUND

NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMM

e ——

1.000

6,780
3233
2438

120
4819
2.054

2250

1585
2494

676
5477
29.700
560

12
4.121
1.435
7.602
27.644
2.000

1.732
3.250

778

193.039
1.539

B.932
9800

7.252
188.612

3.021
94.647
100000
93,300

2.000
18.900

836
23.488
307
8400
795
309
128,275

14,568
231.917
176
2.87

1.796

A2z
7
126
LR
&0
3

1.000

6. 780
123}
2438

120
4.819
2054

2250

3,585
294

676
547
29,700
560

12
4,121

| 435
7.602
37604
2.000

1.732
3,250

778

193.039
[.539

E.932
9,800

7.252
188,612

3.0
b4.647
100.000
93,300

2.000
18.900

836
25.488
307
8,400
795
309
128,275

["ay,



Degerizione del gruppo N Vit ! N

96 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND 143
PENVELOPMENT
497 OEMERAL MOTORS CANADA FOREIGH TRUST 547
G4 SELINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST 2,500
INTERNATIONAL BQUITYS ALLIANCEHERNS TEIN
99 MELLON GLOGAL FUNDS PLEC 10,730
100 MELLON DANE EMPCOLL INVEST F13 %096
101 LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRLIST 2,535
102 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 58
(03 DREYTUS INTL STOCK [MDEX FUMEG 2.035
04 PUBLIC EMPLOYEE RET SYSTEM OF IDAHO 2.007
105 BRELL ATLANTIC MASTER TRUST [0
106 MYMEX COMASTER PENSION TRUST 3
102 11 EUROPEAM IMDLX FUND 422
L0R TDNINTERMATIONAL INDEX FUND 2387
09 EMERALD GLOBAL EQUITY DOOLLD FD TRUST 432
16 BMERALD INTL BQUITY TNDEX FUND 3,742
1 STATE OF WISCONSIN INVESTMEMT BOARD £3.192
117 SEMPEA ENERGY PENSION MASTER TRUST 457
113 QWEST DEFINED BDENEFIT DEFINED CONTRIBUTION 1.185
MASTER TIRUST
14 CIBC INTERRATIONAL INDEX FUND 535
[ SCHWAD FUNDAMENTAL INTER LARGE T
L6 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUIND 1.270
117 HOME KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 12.643
118 NORTHERM TRUST PRIVATE INVESTMENT FUND 133.600
119 ARU DHAR RETIREMENT PENSIONS FUND 1.854
120 CHURCH OF ENGLAND Y FOFOR PENSION 6.008
2] BARCLAYS GLOBAL INVESTMENT FUND FOR 620924
EMPLOYEE BEMEFIT TRUST
122 ISHARES MSCHTALY INDEX FUND 51.099
123 ISHARES MSCTEMU INDEY FUNDG 51,485
124 ISHARES MECIEAFE [NDEX FUND 243123
125 BOICL MSOTEATE EQUITY INDEX FUND 1681
(26 INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND [,479
127 DARCLAYS GLOBAL INVESTOLS 3157
128 STATE FARM VARIABLE PRODUCT INTERMATIONAL 2.020
EQUITY PLND
2% VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND Q492
L MIAUHO TRUST DRG-LUK 5083
131 PARCLAYS GLOBAL INVESTORS MA TRUSTERS G2
132 EXXONMODIL STROTD TU MARCH 07 1L 18,200
133 LANS DEFINED DENERIT PENSION PLAN T
134 STICHT TOT BEW CORDY AAN BEUR BNE BEN 67,602
115 CANADA POST CORP PENSION PLAN I5.800
E36 WNORTIIEAST UTILITIES SERY COMP RET PL B2l
137 BROWN BROTHERS HARIMAN AND CO 9928107- 362
118 PIOMNEER ASSET MANAGEMENT SA 154,005
10 THE FLEMING CONTINENTAL EUROPEAN INVESTMEN | 19.575
TRUST PLE
(40 ALASKA PERMANENT FLN S CORD, 3.239
Parzinli Gruppa 3018415
Tatali Gruppl / Titolare 3018415
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N,39986 repertorio
CERTIFICATO DI _CONFORMITA'

Certifico lo sottescritto dr.Glancarlo Paganenl, Notalo con
resldenza In Bergamo-Citta ed iscritto nel Colleglo Nota-
rile Distrettuale dl Hergame, che la soprastesa copla per
estratto del verhale dell'Assemblea Ordinaria degli Azlo-
nlstl della "ITALCEMENTI" Fabbriche Riunite Cemento - Jo-
cletd per Azloni - Bergama (ln forma abbreviata "ITAL-
CEMENTI S.p.A."), con sede in Bergamo, Vla ¢.Camozzl n.l24,
capitale soclale versate eure 282,548.942,00, numero dl
lserizione presso 1'Utflcieo Reglstro delle Imprese dl
Bargamo e codlice fiscale 00637110164 {socleta soggetta al-
1"attivita dil direzione e coordinamente da parte di Ital-
mobillare S.p.A. con sede In Mllano, Via Borgonuovo n.20),
tenutasi in Bergamo 11 18 aprile 2007, & In tutto conforme
all'originale eslstente |(Intero verbale a ralativi alle-
gatl) sulle pagine da 39 a 95 del Libro Verball Assemblee
della societa stessa, llbro numerateo, bollate e wvidimato
inlzlalmente ¢a me Notalo in data 8 agosto 2005 n.37051 dl
repertorio, fatta menzlone che le partl omesse non mno-
diflcano né contraddicono guelle gquil fotoriportate.

In Bergame, Vlia Pradello n.%9,
oggl 2.5.2007 (due maggleo duemilasette).






