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Attenzione ai fondamentali nel segno della storia

Il 2008 è stato caratterizzato da un profondo deterioramento della congiuntura mondiale che

si è particolarmente aggravata nella seconda parte dell’anno, determinando una crisi

economica e finanziaria di una intensità non messa in conto da alcuna analisi e di una

durata ancora imprevedibile.

Il settore delle costruzioni, che già si trovava in alcune aree geografiche in una fase di

saturazione dopo oltre un decennio di crescita sostenuta, ha subito – al pari di altri comparti

economici – un brusco rallentamento. Le conseguenze di questo scenario sull’andamento

del Gruppo Italcementi si sono manifestate in una contrazione dei risultati di bilancio oltre

le attese.

In generale l’odierna situazione dei mercati e dell’economia mondiale è stata definita da più

parti la peggiore dopo quella del 1929. La nostra Società già operava in quel periodo da

oltre mezzo secolo: la crisi venne affrontata e positivamente superata facendo perno sui

fondamentali industriali e patrimoniali. Oggi come allora la gestione industriale, seguendo

quell’esempio, sta mettendo a regime tutti gli interventi necessari per abbassare la soglia

del break-even. Misure e sacrifici da un lato indirizzati a ridurre i costi fissi e dall’altro volti

a intensificare l’impegno verso l’efficienza e l’efficacia di ogni azione e processo aziendale.

Una linea che, come ricordato, non è nuova per Italcementi e di cui si trova un’utile traccia

nella Relazione agli azionisti del presidente Cesare Pesenti nel bilancio del 1930:

.

Non meno rilevante è una strategia volta a mantenere una adeguata solidità della struttura

finanziaria e patrimoniale del Gruppo, elemento cardine per una visione di lungo periodo in

un settore di attività soggetto a significative variazioni cicliche. Cesare Pesenti scriveva

ancora in quel 1931 che la politica adottata dalla società

.

Gli impegni e i sacrifici identificati allora fanno parte, nelle linee guida, del nostro bagaglio

imprenditoriale e culturale e  sono i valori su cui abbiamo fondato un Gruppo che vuole

essere perpetuabile nella sua sostenibilità. 

Oggi abbiamo già identificato e messo in cantiere una serie di misure per fare fronte al

difficile scenario e contiamo di poter vedere i primi positivi effetti già nell’esercizio in corso.

Nel 2009, che sarà un anno molto difficile a fronte di una crisi ormai sistemica, cercheremo

comunque di porre le basi per cogliere anche nei momenti di difficoltà – pur mantenendo

alta l’attenzione alla struttura finanziaria e patrimoniale – le eventuali opportunità per un

possibile rafforzamento e sviluppo del Gruppo.

www.italcementigroup.com
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Lettera agli stakeholders

Carlo Pesenti

Consigliere Delegato

Giampiero Pesenti

Presidente
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Organi sociali

Antonio Catani Presidente onorario

Consiglio di amministrazione
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2009)

Giampiero Pesenti 1 Presidente

Pierfranco Barabani 1 Vicepresidente operativo

Carlo Pesenti 1-2 Consigliere delegato

Alberto Bombassei 6

Alberto Clô 3-5-6

Federico Falck 5-6

Pietro Ferrero 6

Danilo Gambirasi

Karl Janjöri 4-6

Italo Lucchini 4

Emma Marcegaglia 6

Sebastiano Mazzoleni

Yves René Nanot 1

Marco Piccinini

Ettore Rossi 6-7

Attilio Rota 1-5-6

Carlo Secchi 5-6

Emilio Zanetti 4-6

Paolo Santinoli 8 Segretario

Collegio sindacale
(Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2008)

Sindaci effettivi

Maria Martellini Presidente

Claudio De Re

Claudio Cavalli

Sindaci supplenti

Eugenio Mercorio

Dino Fumagalli 7

Pietro Curcio

Giovanni Ferrario Direttore generale

Carlo Bianchini Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Reconta Ernst & Young S.p.A. Società di revisione

1 Membro del Comitato esecutivo 

2 Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalità del sistema di controllo interno

3 Lead independent director
4 Membro del Comitato per la remunerazione 

5 Membro del Comitato per il controllo interno 

6 Consigliere indipendente (ai sensi del Codice di autodisciplina)

7 Membro dell’Organismo di vigilanza 

8 Segretario del Comitato esecutivo



 

Consiglio di amministrazione 
Giampiero Pesenti 
Laurea in ingegneria meccanica - Politecnico di Milano 

Nel 1958 inizia la sua attività in Italcementi S.p.A., l'azienda di famiglia fondata nel 1864, 
nell’ambito della Direzione Tecnica. 

Nel 1983 diventa Direttore Generale, nel 1984 Consigliere Delegato e dal 2004 ricopre la 
carica di Presidente di Italcementi S.p.A. 

Sempre nel 1984 assume la carica di Presidente-Consigliere Delegato di Italmobiliare 
S.p.A., la società holding che controlla Italcementi S.p.A., il Gruppo Sirap Gema, ed altre 
società finanziarie e bancarie. 

Pierfranco Barabani 

Laurea in ingegneria civile - Politecnico di Milano 

Esercita la libera professione fino al 1970, anno in cui entra in Italcementi S.p.A. dove 
ricopre diversi incarichi: Assistente al Direttore Generale, Direttore Immobiliare, Direttore 
Centrale Affari Generali. 

Nel 1993 è nominato Direttore Generale della Società, incarico ricoperto fino al settembre 
1999. 

Carlo Pesenti 

Laurea in ingegneria meccanica - Politecnico di Milano 

Master di Economia e management - Università Bocconi di Milano 

Inizia la sua attività nel gruppo Italcementi svolgendo un significativo training presso 
diverse unità produttive del Gruppo e, in particolare, presso la Direzione centrale finanza 
amministrazione e controllo.  

Dopo aver ricoperto la carica di Condirettore generale, nel maggio 2004 è nominato 
Consigliere Delegato di Italcementi. 

Direttore generale di Italmobiliare. 

Alberto Bombassei 

Laurea honoris causa in ingegneria meccanica 

La sua carriera inizia nel 1961, quando insieme al padre e allo zio fonda la Brembo, di cui 
diventa Direttore Generale nel 1976. Nel 1984 viene nominato Amministratore delegato, 
carica a cui, nel 1993 si aggiunge quella di Presidente. 

www.italcementigroup.com
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Da giugno 2001 a maggio 2004 ha ricoperto la carica di Presidente di Federmeccanica. 

Attualmente è Presidente di Brembo S.p.A., società leader di mercato nella progettazione e 
produzione di sistemi frenanti ad elevate prestazioni per auto, moto, veicoli commerciali, 
nonché per il mondo delle competizioni ed il mercato del ricambio. 

Ricopre inoltre la carica di Vicepresidente di Confindustria per le Relazioni Industriali e gli 
Affari sociali. 

Alberto Clô 

Laurea in Scienze politiche - Università degli studi di Bologna 

Professore ordinario di Economia Industriale ed Economia dei Servizi Pubblici presso 
l’Università di Bologna. 

Autore di numerosi libri, saggi e articoli sulle problematiche dell’economia industriale ed 
energetica, fondatore della rivista “Energia” di cui è direttore responsabile dal 1984. 

Ministro dell’Industria e del Commercio Estero nel governo Dini (1995-1996). 

Federico Falck 

Laurea in ingegneria meccanica - Politecnico di Milano 

Inizia la propria attività professionale nel 1977 presso le Acciaierie e Ferriere Lombarde 
Falck S.p.A. (oggi “Falck S.p.A.”); dopo uno stage negli Stati Uniti presso aziende del 
settore siderurgico, si occupa principalmente di produzione e acquisti per l’attività 
siderurgica; ricopre per molti anni la carica di Direttore Acquisti e di Direttore Generale. 

Attualmente ricopre la carica di Presidente del Consiglio di amministrazione di FALCK 
S.p.A. e Presidente del Consiglio di Amministrazione di ACTELIOS S.p.A., società del 
Gruppo Falck quotata alla Borsa Valori di Milano (Segmento STAR). 

Pietro Ferrero 

Laurea in Biologia - Università degli Studi di Torino 

Ha iniziato a lavorare in Ferrero nel 1985 presso lo stabilimento di Allendorf e poi, 
occupandosi di problemi tecnici e di produzione, in quello di Alba. 

Nel 1992 assume la responsabilità della gestione operativa nella Divisione Europea del 
Gruppo Ferrero. 

Oggi è Presidente della Ferrero S.p.A. e Chief Executive Officer della Ferrero International 
S.A. 

Danilo Gambirasi 

Diploma di Liceo scientifico 

Ricopre in Italcementi S.p.A. dapprima l’incarico di vice capo del Servizio Centrale 
Approvvigionamenti, quindi quello di responsabile della Direzione Relazioni Internazionali e 
Approvvigionamento Combustibili, incarico lasciato nel 1997 per raggiunti limiti d’età. 
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1.24. Contributi pubblici  
I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte le 
condizioni necessarie al loro ottenimento risultino soddisfatte. 
I contributi correlati all�acquisizione o produzione di attività immobilizzate (contributi in conto capitale), sono 
rappresentati iscrivendo il contributo come provento differito (risconto passivo), imputato a conto economico 
sulla base della vita utile del bene di riferimento. 
 
1.25. Gestione del capitale 
Il Gruppo verifica il proprio capitale mediante il rapporto �Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto� 
(gearing). La posizione finanziaria netta Ł composta dai debiti finanziari meno le disponibilità liquide e altri 
crediti di natura finanziaria come indicato nella nota 21. Il patrimonio netto Ł composto da tutte le voci indicate 
nello stato patrimoniale.  
La strategia del Gruppo mira a mantenere questo rapporto ad un livello tale che permetta di assicurare il 
normale svolgimento dell�attività, far fronte agli investimenti programmati e massimizzare il valore per gli 
azionisti. 
Per mantenere o modificare la propria struttura del capitale, il Gruppo può adeguare i dividendi pagati agli 
azionisti, rimborsare il capitale, emettere nuove azioni, incrementare o ridurre la quota di partecipazione in 
società controllate, nonchØ acquisire / dismettere partecipazioni. 
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2. Tassi di cambio utilizzati per la conversione dei bilanci delle imprese estere 
Tassi di cambio per 1 euro: 
 

Dollaro Usa 1,47076 1,37018 1,39170 1,47210
Dollaro canadese 1,55942 1,46861 1,69980 1,44490
Renminbi cinese 10,22361 10,41780 9,49560 10,75240
Dinaro kuwaitiano 0,39526 0,38934 0,38449 0,40198
Sterlina inglese 0,79628 0,68429 0,95250 0,73335
Sterlina cipriota - 0,58262 - 0,58527
Dirham marocchino 11,34752 11,21992 11,19130 11,36180
Nuova Lira turca 1,89525 1,77835 2,14080 1,71020
Franco svizzero 1,58739 1,64264 1,48500 1,65470
Baht thailandese 48,47535 44,21070 48,28500 43,80000
Rupia indiana 63,73427 56,57839 67,63600 58,02100
Ouguiya mauritano 354,12828 355,55277 363,93000 369,49700
Lek albanese 122,71747 123,65163 123,18400 122,20400
Rupia Sri Lanka 159,24368 151,62035 157,20600 159,92000
Lira egiziana 7,99545 7,73302 7,67609 8,13006
Tenge kazako 176,96299 167,83269 168,22700 177,30700
Peso messicano 16,29106 14,97480 19,23330 16,05470
Rial Arabia Saudita 5,51705 5,13531 5,22303 5,52096

Medi Chiusura

Divise
Esercizio

2008
Esercizio

2007
31 Dicembre

2008
31 Dicembre

2007

 
 
I tassi di cambio, utilizzati per la conversione dei bilanci delle imprese estere, sono quelli pubblicati dalla Banca 
d’Italia e dalla Banca Centrale turca. Dal 1° gennaio 2008 Cipro ha adottato l’euro. 

www.italcementigroup.com
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3. Variazioni dell’area di consolidamento 
Il gruppo Calcestruzzi, in conseguenza della perdita di controllo determinata dal provvedimento di sequestro 
preventivo del compendio aziendale di Calcestruzzi S.p.A., disposto in data 29 gennaio 2008 e tuttora in corso, 
non fa più parte dell’area di consolidamento, in base a quanto disposto dal principio IAS 27 § 21; a seguito 
della perdita di controllo, la partecipazione è contabilizzata secondo lo IAS 39§46 e classificata nella voce 
“Partecipazioni in altre imprese” (vedi nota 9).  
 
Le altre variazioni più rilevanti rispetto al 31 dicembre 2007 riguardano: 

 il consolidamento integrale dal 25 gennaio 2008 del gruppo Verticalnet (Stati Uniti d’America) che fa parte 
del gruppo BravoSolution operante nell’e-business; 

 il consolidamento integrale dal 1° marzo 2008 di Crider & Shockey (Stati Uniti d’America) nel settore del 
calcestruzzo;  

 il consolidamento integrale dal 1° maggio 2008 di Kuwait German Ready Mix (Kuwait) e dal 1° luglio 2008 
di Al Mahaliya (Kuwait) entrambe nel settore del calcestruzzo; 

 il consolidamento integrale a partire dalla seconda metà dell’anno 2008 delle società Italgen Misr for 
Energy SAE (Egitto), Italgen Elektrik Uretim AS e Bares Elektrik Uretimi AS (Turchia) operanti nel settore 
dell’energia  e facenti parte del gruppo Italgen; 

 il consolidamento con il metodo proporzionale al 50%, della joint venture paritetica in Arabia Saudita di 
International City for Ready Mix nel settore del calcestruzzo; 

 la valutazione con il metodo del patrimonio netto di Asment Cement (Marocco) a partire dal 1° aprile 2008, i 
principali dati della società sono riportati nella nota 8. 

Per il valore delle società acquisite si rimanda alla nota 36.2.  
 
L‘elenco delle partecipazioni nelle società controllate, nelle entità a controllo congiunto e nelle società collegate 
e il relativo metodo di consolidamento sono riportate in allegato.  
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4. Informativa di settore 
L’informativa primaria del Gruppo è per settori geografici, la secondaria per settori di attività. 
Le zone geografiche nelle quali il Gruppo opera e che costituiscono l’informativa per il settore primario sono: 
Italia, Francia-Belgio, Spagna, Grecia-Cipro, America del Nord, Egitto, Marocco, Bulgaria, Turchia, Thailandia, 
India, Cina, Kazakistan, Trading di cemento & clinker e Altri. Il Trading include l’attività di commercializzazione 
di cemento e clinker nei paesi in cui il Gruppo opera con propri terminali: Gambia, Mauritania, Sri Lanka, 
Albania e Kuwait, oltrechè alle esportazioni dirette nei mercati in cui il Gruppo non è presente con proprie filiali. 
La categoria residuale “Altri” comprende le attività della sub-holding Ciments Français S.A., costituite 
essenzialmente da erogazioni di servizi alle controllate. Include inoltre l’attività di approvvigionamento 
combustibili liquidi e solidi per le società del Gruppo e le attività neo costituite in joint venture in Arabia Saudita.  
La struttura direzionale ed organizzativa del Gruppo riflette essenzialmente il settore geografico primario. 
I settori di attività del Gruppo che costituiscono l’informativa per il settore secondario sono: 
le attività correlate alla produzione e alla vendita di cemento /clinker,  
le attività relative ai materiali di costruzione: calcestruzzo e inerti,  
le altre attività come: trasporti, additivi per cemento e calcestruzzo, tubazioni in gres ceramico e Pvc, e-
business ed energia.     
    
Le attività operative sono organizzate e gestite per paese e per tipo di attività. 
I settori geografici del Gruppo sono composti dagli attivi fissi delle singole entità residenti ed operanti nelle 
zone sopra identificate; le vendite riguardano principalmente il mercato locale, le esportazioni sono realizzate 
generalmente con altre entità del Gruppo; le esportazioni a paesi terzi sono realizzate attraverso le società del 
Gruppo del settore internazionale del Trading. Pertanto i ricavi delle entità che compongono ogni singolo 
settore geografico, al netto di quelli realizzati all’interno del Gruppo, sono essenzialmente realizzati nelle zone 
dove risiedono gli attivi fissi. 
Il settore di attività cemento/clinker fornisce una parte della sua produzione al settore calcestruzzo. 
I prezzi di trasferimento applicati alle transazioni tra i settori relativi allo scambio di beni, prestazioni e servizi 
sono regolati secondo le usuali condizioni praticate dal mercato. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

www.italcementigroup.com
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4.1  Settore primario  
La seguente tabella riporta i dati di settore per area geografica relativi ai ricavi ed ai risultati al 31 dicembre 
2008: 
 

(migliaia di euro)

Ricavi Vendite 
intra gruppo

Ricavi in
contribuzione

Margine
operativo

lordo
corrente

Margine
operativo

lordo

Risultato
operativo

Risultato
società

valutate a
patrimonio 

netto
Italia 1.212.696 (98.704) 1.113.992 89.824 103.908 (1.848) 183
Francia-Belgio 1.749.108 (15.503) 1.733.605 379.511 382.395 279.074 464
Spagna 299.713 (19.800) 279.913 67.865 67.353 43.374 -
Grecia-Cipro 97.425 (7.737) 89.688 27.675 27.682 23.362 5.872
Nord America 500.375 - 500.375 55.490 53.192 8.300 10.163
Egitto 664.539 (7.970) 656.569 239.474 216.180 142.175 700
Marocco 309.393 (313) 309.080 95.323 95.419 73.487 5.997
Bulgaria 170.219 (3.374) 166.845 57.371 57.371 44.524 1
Turchia 215.208 (567) 214.641 2.985 2.867 (28.998) -
Thailandia 199.642 (34.541) 165.101 36.243 36.158 5.337 -
India 188.187 (64) 188.123 64.381 63.477 49.807 -
Cina 32.253 - 32.253 (555) (556) (18.880) -
Kazakistan 29.462 - 29.462 5.036 4.702 1.761 17
Trading cemento
& clinker 370.785 (98.761) 272.024 18.088 18.270 13.509 1.681

Altri ed eliminaz.
Scambi tra paesi (263.448) 287.334 23.886 (25.580) (25.541) (27.692) -
Totale 5.775.557 - 5.775.557 1.113.131 1.102.877 607.292 25.078  
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